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Bilancio Preventivo anno 2018

Relazione del Presidente

Signor Presidente, Signori Sindaci, Colleghi Amministratori,

il Consiglio di Amministrazione presenta il bilancio preventivo per l'annc 2018,
elaborato seguendo la metodologia del Regolamento di amministrazione e contabilita
della nostra Azienda che assegna a questo documento a funzione di programmazione
e di gestione economico-finanziaria delle attivita che chiude in utile di € 103.786.

La formazione del bilancio e avvenuta seguendo gl indirizzi  formulati
dallAmministrazione, ai quali & seguita l'attivita di elaborazione e revisione delie
proposte a cura della Direzione Generale, in raccordo con la Struttura Organizzativa
delfAzienda. Da queste attivita sono poi scaturiti gli elementi gquantitativi che hanno
trovato la loro sintesi nel conto economico accompagnato dalla relazione tecnico —

amministrativa.

Premessa
Di seguito iliustro un breve resoconto del percorso intrapreso da questo CdA nel primo
anno di lavoro, analizzando in primis I'attivita svolta nei confronti dei nostri interlocutori
esterni, stakeholders e I'opinione pubblica.
In questi mesi, per conoscere le istanze dei nostri principali soggetti di riferimento,
abbiamo incontrato:

i. i Sindaci deli'Area Metropolitana;

ii. i Presidenti delle Unioni;

ii.  iPresidenti di quartiere del Comune di Bologna;

iv. i Consiglieri Comunali;

v. i Dirigenti di tutti gli enti locali della filiera della casa;
Abbiamo inoltre partecipato a diverse Commissioni Consiliari dell'Area Metropolitana, a
partire dal Comune capoluogo.
Tutto questo ha dato i suoi frutti, infatti:



« il Comune di Bologna, a cui va il mio ringraziamento per la fiducia concessa, ha
inseritoc Acer nel gruppe PON METRO con lintenzione di affidarci importanti
ristrutturazioni,

» il Protocollo sfratti sta andando avanti proficuamente,;

s il Gruppo Bussola é risultato un’ottima idea, tanto che si sta pensando ad uno
strumento analogo da attivarsi anche con i Comuni pid piccoli della Citta
Metropolitana;

« stiamo ampliando la platea dei Comuni che ci danno in gestione il patrimonio: il
Comune di Valsamoggia dal prossimo anno ci dara in gestione il patrimonio ex
Comune di Crespellano, Stiamo lavorando per sensibilizzare | Comuni sui vantaggi
della concessione in luogo della convenziong;

» Progetto Gandusio: abbiamo eseguito un importante sgombero nel pieno rispetto
delle regole & con le giuste attenzioni nei confronti di tutti. Abbiamo avuto un ruolo
fondamentale di coordinamento, abbiamo accompagnato le persone che
risiedevano legaimente negli appartamenti in modo da dare loro un'adeguata
sistemazione provvisoria. Siamo riusciti a far partire i lavori a tempo di record,
tant'é che nei primi mesi del 2018 le persone torneranno nelio stabile;

+ stiamo lavorando con I'Universita ad alcuni importanti progetti riguardo gli studenti
Erasmus ed a collaborazioni con i ricercatori al fine di migliorare la qualita dei nostri
servizi espressi;

* siamo in contatio con la curia che vorrebbe affidarci la ristrutiurazione e gestione
degli alloggi delle parrocchie;

» ACER SOCIALE: stiamo sviluppando dei progetti con 'ausilioteca per la disabilita.

Non meno importante lattivita svoita allinterno di ACER: sin da subito abbiamo

Jlavorato con un approccio di massima condivisione e {rasparenza,
Abbiamo in mente di consolidare un sistema di la ‘democrazia partecipata’; abbiamo
creato molti Focus tematici e trasversali per affrontare problematiche e nuove sfide,

abbiamo inconfrate con una cadenza circa Bimestrale tutti i Dirigenti ed abbiamo

incontrato anche i Quadr aziendal:.

Gia in guesto primo anno, oltre ad avere intrapreso dei percorsi importanti, abbiamo

raggiunto degli obiettivi ambiziosi, tra cui:



10.

Assegnazioni: abbiamo raggiunto anzitempo l'obiettive che ci era stato dato dalla
Conferenza degli Enti lo scorso gennaio;

Contenzioso Acer Manutenzioni: abbiamo raggiunto un accordo con i soci di
Acer Manutenzioni, evitando al nostro Ente conseguenze molio negative;

La rinegoziazione dei mutui portera ad Acer un grosso beneficio per il prossimo
bitancio, facendo risparmiare centinaia di migliaia di euro in termini di minori oneri
finanziari;

Nuovi canoni: siamo pariiti secondo i temp! stabiliti con grande professionalita,
competenza e dedizione;

Riorganizzazione: abbiamo dato vita ad un processo progressivo e sperimentale,
dopo pib di n. 50 riunioni in cui tutte le decisioni sono state ponderate e condivise.,
Sono molto soddisfatio perché I'abbiamo realizzata con it nostro personale, senza
spendere centinaia di migliaia di euro in consulenze.

La riorganizzazione ha cambiato volio anche ad Acer Servizi che & stata
rivalorizzata;

Rilievo di Acer PRO.M.O.8. S.p.A. con la nuova governance: l'arrivo della
nuova governance in Acer PRO.M.Q.S. ha portato un nuovo assetto i cui frutti sono
gia visibili in termini di laveri svolti e di coliaborazione con il socio privato;
Comunicazione: in un solo anno abbiamo cambiato la percezione di Acer nei
confronti dell'opinione pubblica perche riteniamo che la comunicazione sia
fondamentale. E stato valorizzato l'intranet aziendale, un luogo dove scambiarsi
idee; dobbiamo ancora migliorare nella gestione dei social media: ci stiamo
lavorando.

Informatizzazione: é stato rinnovato il software della contabilita ed a breve avremo
anche la societa che si occupera del software gestionale. Nel 2018 si prevede cosi
di poter rispondere in modo pil efficiente e rapido alle esigenze di utenti e comuni;
Abbiamo assunto del nuovoe personale, con selezioni indette con criteri esclusivi
di merito, nella massima trasparenza e nel rispetto delle regole; anche qui, lo
abbiamo faito senza esperti e consulenti esterni; confermiamo inoltre it calo delle
figure dirigenziali dalla pianta organica. A fronte di guesti cambiamenti siamo
riusciti comungue a contenere ed anzi diminuire il costo del personale.

Nuova fase delf ufficio del personale: abbiamo aperto una nuova fase deif'ufficio
del personale; in un'azienda come la nostra i lavoratori sono Punico elemento che

pud dare la qualitd e pud fare la differenza. Le politiche del personale saranno
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12.

13.

14,

costantemente sotto I'attenzione del Consiglio di Amministrazione proprio perché ci
rendiamo conto dell'importanza che rivestono.

Stabilita: propric per dare regole e prassi certe questo Consiglio di
Amministrazione crede nel valore preminente della professionalita e della
continuita; in questa otfica abbiamo rinnovato l'incarico al Direttore Generale,
Formazione: abbiamo condiviso con le CO.5S. un buon piano di formazione da
integrare ulteriormente. L'obiettivo & un programma completo, anche di formazione
a distanza;

Situazione cantieri: dopo un'attenta analisi dello stato del'arte ora I'Azienda ha la
piena consapevolezza della situazione di avanzamento fisico e finanziario dei
cantieri. Dopo un periodo difficile ne abbiamo gia chiusi alcuni e riavviati molti.
Rientra in questo discorso anche il tema dei CPI: I'Azienda sta lavorando per
sanare un pregresso non facile, al momento rimangono solo alcune pratiche da
definire,

Certificazione di qualita: siamo ripartiti dopo un periodo di stallo con buona lena,
abbiamo in mente di investire moito nella qualita. A cio & collegata la ripresa di un

percorso riguardo la normativa sulla privacy,

Riguardo al prossimo anno, il cui bilancioc che vi presentiamo porta con sé |l

presupposto economico, faccio alcune considerazioni di massima sulle principali

novita:

« |i primo richiamo riguarda i costi del personale: stiamo cambiando molto e il
cambiamento per un'azienda parte dalle questioni legate al personale. Sul
nostro bilancio it costo del personale é una voce molto importante. Nonostante
tutte e novita che abbiamo in mente (assunzicni, progressioni, ed un nuovo
sistema di incentivazione) it costo complessivo del personale calera. Si tratta di
un segnale importante.

o Stiamo proseguendo con il programma di revisione della spesa ad ogni
sessione di bilancio e cio, ad oggi, porta ad una riduzione di centinaia di
migliaia di euro rispetto al livello storico.

+ Come gia richiamato in precedenza, il fatto di aver ridiscusso i tassi di interesse
det mutui ha avuto l'effetto positivo di abbassare di alcune centinaia di migliaia

di euro gli oneri finanziari,



» [spirandosi al principio di prudenza, nel bilancio di previsione 2018 & stato
inserito un importo stimato per la svalutazione dei crediti, al fine di adeguare il
relativo fondo svalutazioni.

« i prossimo anno abbiamo in previsione la vendita di due villette, il cui ricavato
servira per effettuare un programma di manutenzioni sul nostro patrimonio,
anche al fine di aumentare il numero di assegnazioni. Prudenzialmente non
sono state considerate nel conto economico preventivo le plusvalenze che

potranno scaturire da tali vendite.

| numeri del bilancio

Il preventivo defl’'anno 2018 si presenta in utile per € 103.786 e |a differenza tra valore

e costo della produzione é positiva per € 1.562.013.

Il valore della produzione & previsto in € 79.374.320 e comprende i ricavi delle
vendite e delle prestazioni di servizi, le variazioni delie rimanenze, gli incrementi di

immohbilizzazioni e gli altri ricavi & proventi.

Fra i ricavi da vendite sono previste entrate per € 8.785.143 principaimente in
relazione alla consegna di fabbricati ai Comuni proprietari. Si riferiscono a parte dei

fabbricati siti nel compano contratti di quartiere a Bologna Via Albani.
Inoltre sono previsti i ricavi per il fabbricato costruito per la vendita in Imola.

A questi ricavi si contrappongono i costi di costruzione sostenuti classificati nelle

rimanenze.

La voce piu significativa, fra le prestazioni di servizi, & quella relativa ai canoni da
immobili patrimonio conto ferzi con contratto di concessione e da patrimonio ACER; in
particolare abbiamo ricavi per € 27.635.177 riferibili al patrimonio Enti terzi in
concessione e ricavi per € 5.512.083 riferibili al patrimonio ACER, per un totale
complessivo di € 33.147.270.Questo importo € previsto per un importo superiore di €
2.714.055 in relazione al nuovo metodo del calcolo dei canoni introdotto dalla ultima

legge regionale in materia che & in applicazione dali'ottobre dell'anno in corso.

It patrimonio in proprieta di ACER & cosi composto: 1.218 alloggi (compresi quelli in
locazione permanente ed a basso costo da trasferire successivamente ai Comuni}; 386
tra negozi e locali vari; 747 tra autorimesse e posti auto.

Va ricordato che questo patrimonio abitativo di proprietd dell’Azienda é ancora in
buona pare locato a regime ERP, cio ne riduce la redditivitd ed impedisce che esso



contribuisca a sostanziare il canale dell'affitto a canone concertato. t contratti in essere
diversi da ERP, attualmente gestiti, sono 553.

E’' stato tultavia avviato uno studio ad hoc per predisporre un'azione volta alla
rivalutazione del patrimonio di Acer, soprattutto al fine di porre a reddito gli immobili ad

oggi ancora sfitti 0 con potenzialita di sviluppo reddituale.

| ricavi da gestione immobiliare ammontano ad € 6.176.560, parte dei quali (€
0938.687) rappresentano i compensi per la gestione amministrativa, che riguarda gh
immobili gestiti conto terzi in convenzione. Infatti, la gestione degli immobili con
contratto di concessione non & rappresentata in bilancio con i compensi, ma con i ricavi
da canoni ed i costi complessivi di gestione a raffronto.

I compensi gestionali utilizzati derivano dall’applicazione delle quote approvate dalia
Conferenza degli Enti nella seduta del 18/2/2015, oitre alllstat. | compensi cosi
calcolati sono | seguenti: € 36,63/mese per gli alloggi, € 6,56/mese per le autorimesse
ed i posti auto ed € 0,40 al mg/mese per i negozi e | locali diversi, Queste guote sono
ridotte al 25% quando i beni sono sfitti. Ai compensi cosi calcolati € prevista
I'applicazione dell'aggiornamento ISTAT a partire dal mese di settembre di ogni anno,
come da contratto.

Fra i ricavi di gestione sono registrati anche i compensi gestionali per attivita aggiuntive
assegnate oggi dai Comuni ad ACER, quali le assegnazioni di alloggi ed i bandi di

vendita,

| rimborsi per attivita manutentive sugli immobili gestiti con contratto di convenzione
sono stati previsti in complessivi € 747.335 ed i relativi compensi tecnici sono pari a €
82.207. La manutenzione & calcolata sulla base delle percentuali sul'ammontare dei
canoni stabilite nelle convenzioni atiuali da ogni Ente. Sarebbe comungue necessario
che i saldi di gestione fossero investiti dai Comuni guali impegni aggiuntivi per la
manutenzione, sia per oftenere maggiori risparmi sulle opere future, sia per migliorare
gli standard abitativi.

E' previsto in questo bilancio un importo di manutenzione finanziata con l'utilizzo fondo
dei canoni pregressi per un importo di € 700.000, coi relativi comnpensi pari a € 77.000.,
L'attivita di amministrazione condominiale, da noi sviluppata in questi ultimi anni,

predurra compensi amministrativi per € 396.757.

Un'altra consistente voce de! valore della produzione & rappresentata dagli incrementi
di valore degli immobili, da noi costruiti o recuperati e da trasferire in gran parte ai

Comuni. La voce citata prevista per il 2018 ammonta a € 4.404.321.

Vi



In riferimente al progetio fofovoltaico in questo bilancio preventivo i ricavi da
produzione di energia sono stimati in € 87.161 e quelli da contributi in € 928.866.
A fronte di questi ricavi, per lo stesso progetto, sono previsti costi per interessi passivi,

assicurazione, manutenzione, ecc.

I compensi tecnici previsti per le attivitd costruttive, manutentive e di recupero,
ammontano complessivamente ad € 2.593.958, di cui € 296.980 su interventi ACER da
capitalizzare ed € 2.296.978 su interventi per conto terzi classificati in pil voci del
conto econemico e presentano complessivamente un aumento di € 164.566 rispetto al

precedente esercizio.

| rimborsi da utenti per servizi, riscaldamento, impianti elevatori, pulizia delle parti
comuni, illuminazione ed acqua ammontano ad € 14.410.961, a cui corrispondono
uscite relative ai costi diretti ed ai costi indiretti. Per questi ultimi I'Ente si impegna ad

un contenimento costante.

Passando ad analizzare la composizione dei costi della produzione, che
ammontano ad € 77.812.307, preme sottolineare quelli relativi agli inferventi edilizi e

manutentivi.

Interventi edilizi. | costi per lavori, in conto economico di ACER, ammontano ad €
19.723.370, a cui si aggiungono lavori per conto terzi pari ad € 300.000, per un {otale
di € 20.023.370.

Far i lavori da capitalizzare sono previsti i costi per I'intervento di nuova costruzione in
Botogna denominato Piano Citta oltre altri lavori finanziati da contributi 1.560/93.

Sono inoltre previsti lavori di manutenzione straordinaria su immobili di proprieta Acer.

Fra i lavori su ordinazione sono previsti lavori di recupero e manutenzione straordinaria
relativi agli interventi degli eventi sismici del maggio 2012 realizzati con finanziamento
regionaie per un valore di € 3.525.598.

Inoltre sono previsti i favori di manutenzione straordinaria relativi al D.[1.16/03/2015
delibera RER 873/2015 linea A e B per un importo compressivo di € 4.496.488 a cui si
aggiungono risorse da parte dei Comuni per il completamento dei lavor per €
1.293.000.

Nei comuni della provincia quali Imola, Molinella, Monzuno e Pieve di Cento sono in
previsione interventi per nuove costruzioni e/o recuperi del patrimonio esistente per un
importo di € 1.539.000.

Vi



A Bologna proseguono inoltre gli interventi in corso di cui é rilevante quelio relativo al
progetto denominato "Contratti di Quartiere 11I” per un importo di € 3.154.500.
| lavori conto terzi previsti per € 300.000 si riferiscono al progetio da realizzare in San

Lazzaro di Savena per conto dell'Asp Rodriguez relativo a residenze per anziani.

La manutenzione ordinaria di {utto it patrimonio gestito &€ prevista pari ad €
18.204.012, superiore di € 1.736.412 rispetio al preventivo precedente. Questo e
dovuto principalmente alla maggiore manutenzione da canoni programmata per |
Comuni & per i condomini in relazione all'aumento dei canoni previsto a seguito della
nuova legge regionale.

L'attivita manutentiva sara svolta tramite la societad costituita nel dicembre 2015 ACER
Prom.o.s S.p.A. .

Se si sommano guesti interventi a quelli precedentemente richiamati di manutenzione
straordinaria, recuperi e nuove costruzioni, si raggiunge la cifra complessiva di €
38.227.382 per lavori edilizh,

Per quanto riguarda le spese generali, che questa amministrazione si prefigge di
contenere, pur mantenendo il livelio del servizi adeguato alle esigenze, si registra una

previsione di € 1.100.182 con una diminuzione di € 117.265.

| costi per il personale ammontano ad € 8.991.633, con un decremento rispetio al

preventivo precedente di € 161.296,
La dotazione organica & prevista in 162 unita e comprende 11 unita di personale a

termine.

Preme sottolineare che nella voce "oneri diversi di gestione”, registrata nel
preventivo per € 6.724.057, & inserita la previsione relativa all'imposta IMU/TASI, per
la quale é stato previsto un costo pari a € 680.000, in linea con guello dellanno in

corso non essendo variata la normativa di riferimento.

Rimandando per afltre voci di costo alla relazione tecnico-amministrativa, voglio
richiamare, da ultimo, la voce relativa agli oneri finanziari che sono registrati nel

preventivo per € 1,000.596.

Di questi, € 763.899 riguardano oneri per mutui. Negli ultimi anni infatti ACER ha
contratto numerosi mutui in proprio al fine di superare le difficoltd di finanziamento
imposte ai Comuni dal "patto di stabilita interno”, sostituendosi di fatto all'Ente pubblico

territoriale, ma gravando sull'equilibrio del proprio bilancio.

Vit



Nell'anno in corso sono stati rinegoziati i mutui con due istituti di credito per diminuire

gli stessi oneri e rispetto al preventivo dell'anno in corso si registra un risparmio di €

230.974.

Insieme a questo bilancio presentiamo anche il programma triennale dei lavori pubblici
2018-2020, redatto dal Servizio Tecnico ai sensi ex art.21 del D.L. 50 del 18.04.20186,

che prevede per il triennio, Futilizzo di complessive risorse pari a €. 63.496.347,49;

Si presenta inoltre il programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2018-2018
redatto dal Servizio Amministrativo — settore Gare, Appalti, Contratti e Servizi Interni ai
sensi art.21 del D.L. 50 del 18.04.2016, che prevede per il biennio, l'utilizzo di

complessive nuove risorse pari a € 5.850.000,00.

Signor Presidente, signori Sindaci, Colleghi Amministratori, concludo questa relazione
ringraziando il Consiglio di Amministrazione, it Collegio dei Revisori dei Conti, la
Direzione Generale e suoi uffici di Staff | il Servizio Amministrativo i Servizi Interni, il
Servizio Tecnico e quella della Gestione Immobiliare, oltre alla struttura di tutio i

gruppo ACER che hanno contribuito con il proprio impegno alla formazione di questo

elaborato.

29 novembre 2017

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Alessandro Alberani



conto economico secondo fo schema di cui all’art. 2425 c.c. e
al regolamento di amministrazione e contabilita

Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Bologna

Sede iegale in Bologna (Bo) - Pinzza della Resistenza 4

Registro delle Imprese di Boiogna e Codice Fiscale D0322270372

Gii importi presenti sono esprassi in Eure

BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2018

CONTO ECONOMICO SINTETICO

O!PREVENTIVO

79.374.320

75.092.325

4.281.995

PRODUZIONE

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 63.942.127| 66.123.725 -2.181.598
2. Var. riman. di prod. in corso, sl e fin  -5.740.507| -9.927.780|  4.187.273
3. Var. lavori in corso su ordinazione o 0 0
4 Increm. di immobil. per lavori interni 4.404.321 3.277.644 1.126.677
5. Altri ricavi e proventi 16.768.379| 15.618.736|  1.149.643
5.1 altri ricavi e proventi 2.362.394]  3.115.033} -752.639
5.2 Contributi in c/esercizio 14 405 985 12.503.703 1.802.282
B} COSTI DELLA PRODUZIONE -77.812.307 ~73.302.351 ~-4.509,956
6. per mat. prime, sussid., di cons € merci -62.800 -65.000 ) 2.200
7.perservizi -56.667.818| -53.596.871|  -3.070.947
8. per godimento beni diterzi -285.860 -361.235] 75.375
9 per il personale -8.991.633 -0.152.929 161.296
a) salari e stipend -6.620.075|  -6.805.415 185,340
b} oneri sociali -1.920.858 -1.875.921 -44 937
c} trattamento di fine rapportte .~~~ ~450.700 -471.593| 20.893
_ d) trattamento di quiescenza e simili 0 0 ¥
&) altri costi 0 0 Y]
10. Ammortamenti e svalutazioni -2.316.441 -1.790.418 - -526.023
a) ammorl. immmnobilizz. immatertali ~86.854 ~72.353 -24.501
~1,719,587 -1.718.065 -1.522
0 0 0
E | 500000 O -500.000
11. Var. riman. mp sussnd di cons. e merc 0 o 0
12. Accantonamenti per rischi o] o 0
13, Altri accantonamenti -2.763.698]  -2.220.034 -534.664
14. Oneri diversi di gestione -6.724.057| -6.106.864)  -617.193
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA 1.562.013 1.789.974 -227.961




C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -977.009 -1.164.181; 187.172
15. Proventi da partecipazioni: 0 o 0
'15.1 in imprese controlfate o 0 0
15.2in imprese collegate 0 0 0
15.3 in altre imprese 0 0 .0
16. Altri proventi finanziari 23.587 50.828 27.241
a) da crediti iscritti nelle immobilizz, 2.787 28.828 -26.041
b da titoli iscritti nelle imm. non partec. L B ) o 0 0
o) da ol scrit i no par 5 o s
d) proventi diversi dai precedentt ] 20.800 22.000| ~1.200
17. Interessi ed altri onert finanziari ~-1.000.586 -1.215.008 214,413
17.1 verso imprese controllate ol o
17.2 verso imprese collegate o 0]
_17.3 verso imprese controllanti 0 0
17.4 verso altri -1.000.596 -1.215.008
D) RETT. DI VALORE Dl ATTIVITA' F#NANZIARIE ol 0
0 0
a)di par‘tecnpazmm G of
b) di imm. finanz. non partecnpazaom 0 0
¢} di tit. iscritti nelt A.C. non partecipaz o] o
19. Svalutazioni 0 0] 0
A sanecmazie - 0 sl -
by di imm, finanz. non partecipazioni 0l o 0
¢) di tit. iscritti nell’A.C. non partecip. 0 o o
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+-C+-D) 585.004 625.793 -40.789
20. Imposte sul reddito d'esercizio -481.218 ~344.182 ~137.036
21, Utile dell'esercizio 103.786 281.611 -177.825




Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Bologna

Sede fegale in Bologha (Bo) - Piazza dells Resistenza 4

Registro delle Imprese di Bologna & Codice Fiscale 00322270372

Gli importi presenti sonc espressi In Euro

BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2018

CONTO ECONOMICO DETTAGLIATO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 79.374.320 75.092.325 4.281.995
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 53.942.127 86.123.725 -2.181.598
002000 00000020 Ricavi di vendita interv.costr. 8.785.143 12.603.397 -3.818.254
002000 00000030 Ricavi di vendita area 0
002010 00000010 Canoni ali.costruiti con contributo 5.244 5.031 213
002010 00000012 Canoni alloggi ex demanio lettera C 2.400 5611 -3.211
002010 00000020 Canonij alloggi lett.C 2.434.643 2,418,337 318.308
002010 00000030 Canoni autorimessa lett. A 0 0 0
002010 00D000 31 Canoni autorimesse lelt.C 85.416 54.806 608
002010 000pe032 Canoni autorimesse ex Demanic lettera C 0 0
002010 oOERo40 Canoni negozi 1.064.286 1,102.824 -38.538
002010 0000005 Canoni locali vari lett.C 555,284 543,545 11.736
002010 0000050 Canoni locazione permanenta 1.308.336 1.408.833 -100.487
002010 000000565 Canoni locazione a termine 56,484 61.959 -6.475
002012 00000010 Canoni concessione alloggi 25.809.327 23.313.942 2.585.385
002012 00000030 Canoni concessione autorimesse 1,183 971 1.967.060 ~3.080
002012 000035 Canoni concessione posti auto 284.333 302.880 ~18.547
002012 00000040 Canonij concessione negozi 193.949 207.535 -14.366
002012 00000045 Canoni concessione locali vari G4.397 112850 -18.453
002020 0o000ntn Compenso amm.ne imm.gestiti cierzi 938.687 987 845 49,158
002020 00000011 Compenso servizi aggiuntivi 25.004 47.098 -22.094
002020 00000012 Compenso da Comuni in concessione 20.000 0 20.000
02020 00000015 Rimborsi gestioni cAerzi 86,083 91.873 -5.880
002020 00000020 Compense amm.ne all.ceduti p.f.v. 13.000 20.00¢ -7.000
002020 00000030 Compensc amm ne all.ceduti in proprieta 60.000 75.000 -15.000
002020 00000040 Compensc amm.ne loc.ceduti in proprigtd 500 500 0
002020 000000456 Companso attivith amm.ne condomini 386.658 362478 34 180
002020 00000050 Rimborso stipula contratti 6,500 5.034 1.466
002020 LooOnosn Rimborsi diversi per gestione stabili 74.000 64.000 10.000
002020 00000070 Compenso per tenuta Gestione Speciale 1.863 2170 -307
002020 00000080 Compenso per attivith AMA 4.500 -4.500
002020 00000140 Rimb. manut.str.comdomini conto terzi 28.828 0 28.828
002020 00000145 Rimb. costi ordinari condornini ¢f terzi 66,231 100,388 -14.168
002020 00000150 Rimborso manut.stabili gastiti conto terzi 747.335 1.856.751 -1.109.416
002020 00000155 Rimborso lavorl conte terzi finanz.varl 4] 0
02020 Q00O B0 Compensi manut. stabili gestiti conto terzi 82207 204.241 +122.034
002020 Q0000170 Compansi manut.assegnatari a riscatto 24.000 23.000 1.000
002020 00000175 Rimborsi manyt.a riscatiisti 114.330 103,400 10.930
002020 pO000180 Compensi manut.da locatar 928.380 B71.300 57.080
002020 00000200 Conferimento gestione U1 16.883 -16.883
002020 00000300 Ricavi per lavort a condomini e ulenti 6586.280 343 140 343.140
002020 00000301 Rimborsi lavori a condomini L.501 0 o
002020 00000302 Compensi su lavori @ condomini L.501 0 0
002030 00000010 Rimborso da utenti in condomini dec. 2.A476.994 2.334.713 142,281
002030 D0CDON20 Rimborso da ammin,ri di condominio 74.850 78.650 -3.700
002035 00000010 Ricavi da tariffa gestore rete 87.16% 88.770 -1.609
(02050 00000010 Rimborso ascensor 1.455.762 1.482.729 -26.967
002050 00000055 Rimborse riscaldamento 7,133,846 8517008 -1,383.163
002050 DROO0020 Rimborse pulizia spazi a verde 3.058.533 929,540 125.984
002050 00000025 Rimborse luminazione 700.608 730.403 -29.795




002050 00000030 Rimborso parti comuni 1.485.805 1.282.521 193.284
002050 00000035 Rirmnborso allri servizi 116.407 113.057 3350
002050 00000040 Rimborso acqua 2.480.000 2.350.000 110.000
002060 00000010 Compensi per interventi costruttivi 115.519 0 115319
002060 00000015 Compeansi per realizzazione sery residenziali 0 ] 0
002060 00000020 Compensi per recupero & manut straordinaria 534,433 0 534.433
2. Var. riman. di prod. in corso, st e fin -5.740.507 -9.927.780 4.187.273
002150 DODO0O10 Rim.finafi interveati costruttivi finiti 4.084 565 5.8565.209 -1.770.734
002150 00C00020 Rim.finali m s finiti 0 Y 0
002150 00000030 Rim.finali realizzaz servizi resid fniti 239.678 239.678 o
02160 00000010 Rim finali interventi costruttivi in corso 1.682.682 1.813.760 ~231.098
002160 00000020 Rim finali interventi m s._in corso 10.367.981 5.797.282 4.570.699
004450 [Helaieags] Rim.iniziali interventi costruttivi finiti -5.879.317 -5.845.738 -33.579
0044560 00000020 Rim.iniziali m s.finiti 0 0
004450 00000020 Rim iniziali realizzaz servizi resid.findi -230.678 -230.678 o]
004460 00000030 Rim.iniziali servizi rasid.in corso 0 4 0
004460 00000A10 Rim.Iniziali interv.costrutl in corso -1.823 484 -3.012.997 1.089.508
104460 00000020 Rim.iniziali interv.m.s. i corso -14.072.209 -14.635.386 562477
3. Var. lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4. Increm. di immobil. per lavori interni 4,404 321 3.277.644 1.126.677
002200 00noon10 Compensi interventi costrutlivi di proprietd 158.240 191.944 -33.704
002200 00000011 Compensi interventi costruttivi diterz 0 0
002200 00000015 Capitinterventi costnitivi di proprieta 1.050.000 1.397.400 -347.400
002200 DDODCO16 Capit.interventi costruttivi di terzi 0 0
002210 D0eN0010 Compensi interv.recup.e manut. di proprieta 138,740 156,300 -17.560
002210 00000011 Compensi interv.recup.e manut, di terzi 4 1
op2210 00000015 Capit.interventi recup.e manut.di proprietd 3.047.341 1.422.000 1.625.341
002210 0o00a16 Caplt.interventi recup.e manut.di terzi 0 0
Q02210 00000020 Capit.compensi intervento fotovoilaico 0 0
002210 00000025 Capit.inlervento fotovoltaico 0 0
002210 QononD4n Oneri m.s,condomini 10.000 110,000 ~100.000
5. Altri ricavi e proventi 16.768.379 15.618.736 1.140.643

5.1 altri ricavi e proventi 2.362.364 3.115.033 ~752.635
002230 00000010 Affitt aree non agricole 35.000 10.876 24.124
QU2230 30000030 Ricavi gestione aree agricole 1.271 lele) 305
002250 0D0OnGI0 Plusvaienze da alloggi L.580 0 0
02250 0000020 Plugvalenze da jocali L. 560 0 0
002260 00000010 Plusvalenze vendita alloggi senza contributo 0 0
002270 00000010 Ricavi diritto di prelazione 70.000 60.000 10.000
002280 Qooo0cot0 Rimborsi assicurativi vari 75.000 80,000 -16.000
002290 00000020 Rimborsi assicusativi dipendanti 0 0
002300 00000010 Rimborso istruttoria pratiche diverse 8.000 8.000 0
002300 00000015 Rimborso procedimenti legali 130.000 140.000 ~10.000
002300 00000030 Compensi attivitd di vendila 24.000 15.000 9.000
002300 00000040 Rimborsi atfivita tecnica 2.000 200 1.800
002300 00000050 Aftri proventi 120.000 145.268 -25.268
Q02300 0N00CO55 Rimborse personale distaccato 4.000 63.591 -59.591
002300 0ooOC100 Rimborsi da controil /coliegate 58.138 112.819 ~14.673
002310 00000010 Ricavi intercompany 667 685 642,371 25614
002500 00000050 Plusvalenza beni mobii 0 0
002560 20000010 Utilizzo f.do manut. per lavori 700.000 1.645.000 -045 000
002560 00000020 Utilizze f.do manut.per compensi tecnici 77.000 180.950 -103.960
002560 00000030 Utilizzo f.do manut.condomini [« 0
002560 0000040 Utilizzo f.do manut.cost vari 350.000 0 350.000

5.2 Contributi in clesarcizio 14.406.985 12.603.703 1.902.282
002340 00000010 Contributi in cles.per lavor 11.888 625 9.862 820 2.333.709
002340 00000012 Contributi_in e/es.per compensi 316.431 745,908 429477
Q02340 00000015 Coniributi_in ¢fes.per iva 1.188.659 933.087 255 672
002345 Q0000010 Contribul in c/esercizio tariffa ingentivan $28.866 546.888 -18.022
002345 00000020 Contributi in c/esercizic progetti B5 500 256.000 30.500
B) COSTI DELLA PRODUZIONE ~77.812.307 -73.302.351 -4,509.956
8. per mat. prime, sussid., di cons. e merci -62.800 -65,000 2.200
004000 00000010 Acquisto materiali di consyumo -48.000 -45.000 -3.000
004000 QoG040 Carburanti ¢ lubrificanti  aute ciclemoteri -4 Q00 -5.000 1.000
QOADO0 00000045 Carburanti e iubrificanti autofurgoni -800 -1.000 200




004000 00000050 Acquisti canceleria -5.000 -9.000 4,000
004260 Q0000040 Coslo dispositivi di sicurezza -5.0600 -5.000 0
7. per servizi -56.667.818 -53.596.871 -3.070.947
0D4015 00000010 Costo interventi costrutlivi oi propriela -1.050.000 -1.397.400 347,400
004015 O00OGD1E Costo interventi costruttivi di terzi -1.239.000 -1.238.000 -700.000
004015 COo00020 Costo interventi recup.e manut.di proprieti -1,340.341 -12.000 -1.328.341
004015 00000021 M. S rigristing -863.225 -1.601.000 7477756
004015 00000022 M.5.edile -12.069.304 8,436,054 -3.633.250
004015 00000024 Adeguamento impianti 550,000 -1.866,000 1.416.000
004015 DDDOB02S Costo interventi recuperc @ manut.di terzi 0 0
004015 00000026 M.8. nessun alloggio sfito 0
004015 D0D0002Z7 M.5.rimodulazione |.560 ]
004015 00000029 Spese tecniche M.S. -455.834 -482.332 26.496
004015 0000030 Costo interventi residenziali 0 0
004015 00000040 Costo manut.straor.condomini ~10.000 ~110.000 100.000
004015 00000050 Costo intery Impianto folovohaico 0 0
004015 0000BOSE Manutenzione Straordinaria sede -707.000 0 -7O7.000
004020 00C000T0 Costo appalto interv.costrut. vendita -50.000 -52.300 2,300
004020 00ao0020 Costo appalto ris & ms beni di terzi -1.154.500 -2.203.000 1.048.500
004020 000000A0 Coste appalto serv. residenziali vendita 0 0
004030 000oh010 Prestazioni prof.legali -25.800 -39.000 13.200
004030 DpOOD020 Prestaziont notaril -8.000 <27.000 21.000
004030 00OBR03N Prestazioni amministrative 96 900 -83.040 +13.860
004030 00000040 Prestazioni informatiche 0 0
004030 00000050 Pregtazioni tecniche -28.000 -124.747 95,747
004030 00C00100 Collaborazioni 0 o
004035 00000050 Progetiazione -285.232 -321.700 36.468
004035 00000020 Direzione Javor -5.000 -72.800 G7.800
004035 0ODORD2S Coordinamento sicurezza ~75.500 ~3187.123 111,623
DDAN35 00000030 Collaudi -66.500 -73.768 5,268
004035 Q0DODCAD Pubblicita obbligatorla ~120.600 -100.000 -20.600
004035 00000055 Altre spess tecriche -80.000 -111.084 21.084
004035 000001060 Incarichi tecnici Acer Promos -103.000 -369.000 286.000
004035 DOOGD1D0 Servizi Progett APR -330.000 0 -330.000
004035 0000110 Spese tecniche incarichi APR -34.640 -3120 -3.520
004040 20000010 Servizi di pulizia -84 000 -80.000 §.000
004040 0000011 Energla elettrica sede -50.000 -50.000 ¢
Q04040 0DO000Y S Costi di tipografia e stamperia -17 500 -14.000 -3.500
004040 00000030 Spese fotografiche 0 0 0
004040 DO0000ES Lavoro interinale 0 0 0
004040 00000056 Onorario lavoro interinale 0 0 0
004040 00000063 Cosli per servizi di segreleria -1.600 -1.600 0
004040 0000064 Costi per servizi di portierato -84.000 47 000 -37.000
0C4040 0000006Y Costi per servizi di archivio -50.000 -175.000 126.000
004040 ¢000006E Costi per servizi per la sede -30.000 -30.000 0
004040 00000067 Costi per servizi glaborazione paghe -42.000 -42.374 3rd
004040 00000068 Costi per servizi informatici -109.600 -109.800 -100
004040 0OBO0CT5 Costi indeducibili -2.500 -(3.000 3.500
Q04050 00000010 Ascensari -505.000 -520.000 15000
004050 00000015 Riscaldamento -6.327.000 -7.476.500 1.149.500
004050 Qpo0R025 llluminazione -B360.500 -G60.000 -500
004050 00000035 Altri servizi -5.000 -8.000 2.000
0040585 DOO0BO10 Acqua -2.808.000 -2.511.000 -297.000
004060 00000005 Manutenzione autofurgoni -4.100 -4.500 400
004060 00600010 Manutenzione autornezzi -13,050 -14.500 1.450
{04060 00000045 Manutenzione uffici / sicurezza d.lg 81 -30.000 -30.000 0
004060 00000020 Manutenzione macching elettroniche -26.963 -32.200 5.237
004060 00000025 Manutenziohe software -48.569 -59.333 10.764
Q04060 0o0nooe3g Manutenzione allri beni propri 0 0
0n4060 00000035 Manutenzione telefonia =100 100
004070 00000010 Appalli per manutenzione stabili +14.443.315 30,100,116 +1.343.1899
004070 00000013 M.C. programmata 0
004070 00000015 Spese tecniche per manutenzione stabiii ~719.389 -566.505 -162.894
004070 00600021 M.0. ascensori ~-700.000 -670.000 -30.000
004070 0000022 M.O. verde -850.000 -750.000 -100.000
204070 00000023 M.D. putizia par comuni -1.200.000 -1.000.000 -200.000
Q04070 00000024 M., centrali termiche -349.000 -383.000 34.000




004070 00000025 Sesvizi lettura gontatort -120.000 -120.000 0
004070 00000029 Spese tecniche m.o.servizi -202.454 -1856.055 -17.399
004070 00000030 Coslo m.s.condomini ciarzi -1,178.159 -1 428.920 250,761
004070 00000040 Appalti M.O. centrali termiche -41.000 41,000
004080 00000005 Asslcurazione impianti fotovoltaici -18.000 -19.000 1.000
004080 00000010 Assicurazione fabbricali -437.581 -441.185 3.604
004080 pooooo12 Assicuraziong centrali fermiche -2.800 -3.000 200
004080 00000015 Assicurazione automezzi -8.000 -8.000 0
004080 00000020 Assicurazione beni sede -12.800 -15.000 2.200
004080 00000025 Assicurazione personaie |, amministratori, revisori -67.000 -70.000 3.000
(04090 00000010 Anagrale utenza -35 000 35.000
004080 0ODo0015 Costi trasloco e facchinaggio +30.000 -32.000 2,000
004080 00000016 Costi trasloco a rimborso ~179.000 -208.000 30.000
004090 00000020 Costi custodia mobille -70.000 ~116.000 46,000
004090 00000035 Coslo istruttoria pratiche -48.750 -67.000 8.250
004090 00000050 Costi vari gastione stab -58.000 -52.000 -7.000
004090 00000060 Costi gestione perAma Y 0 0
0D4100 00GR0010 Costo condomini guote pregressa 0 0 0
004100 20000020 Condpmini comp.amministratore -488.748 -493.589 4.840
004500 Q0000025 Condomini costi amministr. a carico prop. ~479.779 -460.472 -19.307
004100 00000G30 Condomini M.O.a carlco propriefa ~1.411.685 +1.193.004 -218.681
004100 00000040 Condomini servizi/m.c.a carice utenti -2.476.994 -2.334.713 =142.281
004100 0000DD5Y Condomini servim.o, u.sfilte clterzi -180.864 -143.780 -37.084
004130 000RRO10 Telefonia fissa -60.300 -50.300 0
004130 DOCOCO1 5 Telefcnia fissa serv.a rendic. -27.000 -23.500 -3.600
N04130 40000020 Telefonia mobile -15.000 -20.000 £.000
004130 0D0000AE Spese postali ~160.000 -170.000 10.000
004740 00000010 Spese dirappresentanza -4.000 500 -3.500
004140 00000020 Spesa di pubblicith -8.500 -7.500 1.000
004150 00000010 Costi inlercompany -515.720 -787.224 271.504
004160 00000010 Compensi Amministrateri -193.583 -179.658 -13.9835
Q04180 00000020 Compensi Revisori -35.000 -35.000 4]
004160 00000030 Compensi organismo di vigilanza ~12.000 -16.400 4.400
004260 00000010 Costo formazione personale 70,000 -70.000 0
004260 00000020 Prestazioni sanitarie -7.000 -6.000 -1.000
004260 20000030 Spese bueni pasio -160.000 -160.000 4
004260 00000090 Altri costi di personale -143.718 -36.625 -108.093
004270 00000010 Spese di viaggio -2.800 -3.2580 350
004270 0000020 Rimborsi spese a pié di lista -8.000 -5.000 1.000
004270 Q0000030 Rimborsi spese pie di lisla amministratori -7.500 -15.000 7.500
004270 00000040 Rimborsi spese pié di lista revigesi 500 -500 0
04270 00000050 Rimborsi spese pie di lista coilaborator 0 o 8]
004430 00000050 Accantonamento 0 0 4]
004530 00000030 Spese bancarie e postali -150.000 -120.000 -30.000
004530 00000040 Oner per fideiussjoni -15.000 -18.000 3.000
8. per godimento beni di terzi -285 860 -361.235 75.375
004170 00000010 Locazioni passive 0 0 0
004170 00000020 Noleggi 64,240 -76.060 11.820
004170 0000030 Noleggic automezzi 5,000 0 -5.000
004170 00000040 Cancni leasing telefonia Y Y
004575 00000010 Costi per concessiong oneresa -216.620 -285.175 68 555
9. per il personale -8.991.633 -83.152.829 161,298

a) salari g stipendi -5.620.075 -65.805.416 185.340
004200 0OR00010 Relribuzione dipendenti -5.691.688 -8.072.026 180.340
004200 00000030 Lavore straordinario -100.000 -80.000 -10.000
004200 00000050 Diarie e trasferte -8.000 -B.0C0 0
004200 00000060 Produttivita -535.000 -560.000 156.000
004200 00DONLB1 Compensi legali -50.051 -50.051 4]
004200 00000062 ncentivi Tecnici -35.338 ~35.338 [

b) oneri sociali -1.820.858 -1.875.921 -44.937
004210 00000010 Contributi previdenzial -1.840.858 -1.775.821 -64.937
004210 Qo000020 Inail -80.000 -108.000 20.000

¢) trattamento di fine rapporio -450,700 -471.593 20.893
004240 ocoooo1o Accantonamento T.F.R. -450.700 471,583 20.883

d) trattamento di quiescenza e simili 0 0 0




&) altri costi 0 0 0
04260 0000050 Costo circole ricreativo 0 0 0
10. Ammortamenti e svalutazioni -2.316.441 -1.790.418 -526.023

a) ammort. immoebitizz. immateriali -86. 854 -72.353 -24.501
0042890 00000010 Amm.lo soltware in prop. -67.416 -46.615 -20.801
004290 00000040 Amm.to allre immobilizzazioni immateriali -2%.438 -25.838 -3.600

b} ammort. immobilizz. matenali -1.719.587 -1.718.065 -1.522
004300 DDOORO1 0 Amin.to fabbr.in prop. da tasferire left. A 0 0 ]
ni4310 00000010 Amm.to fabbr.in prop lett.c s{rum. -881.176 -572.173 ~8.003
004320 D00C001D Amm {0 fabbr.in diitte superfice lett.a strum. D 0 0
{04320 00000020 Amm o fabbr in divsup ata nen strum, 0 0 0
004330 00000010 Amm to fabbr.in dir.sup lett.c strum. 75170 75170 0
004330 0Qoon020 Amm.to fahbr in dir.sup lett.c non strum. ~319.254 =319.141 -113
04345 0000000 Ammortamento impianti fetovoltaici 675103 G750 0
004350 GoOo0oIG Amm [0 attrerratura sede -238 -B56 618
004350 00000030 Amm o attrezzature centrali termiche -157 -042 785
GO43560 00000015 Amm.lo attrezzature centrali termiche 0 0
004360 00000010 Amm.to mobii per ufficio -8.483 -B.711 228
004360 00000020 Amm.to arredamenti per ufficio -538 -2.618 2.080
004370 noenNoo10 Amm.ic macchine elettroniche ed efettr. -56.165 -51.803 -4.362
004370 00000030 Amm to lelefonia -1.376 -4 655 3.279
004380 00000010 Amm to autovettura -3.284 -4.784 3.500
004380 00000020 Amm.to auto/motofurnoni 0 0
004380 Coooooan Amim .o motocich a cicli -450 -500 50
N04380 00000010 Amm o materiala fotografico -183 -1.569 1416

¢) altre svalutazioni delle immobil. 0 0 0

d} sval. cred, del'att. circ. e aft. liquid -500.000 0 -500.000
Q04410 00000010 Svalutazione crediti vari -500.000 0 -5R0.000
11. Var. riman. mp, sussid., di cons. e merc 0 0 0
002170 00C00010 R.F. magazzino economale Q 0 0
004470 00000010 R.|. magazzing economale 0 0 0
12. Accantonamenti per rischi 0 0 0
13, Altri accantonamenti -2.7683.698 ~2.229.034 -634.664
004430 00000020 Accto gestU Lin concessiona -2.763.698 -2.121 584 -B32.114
004430 00000030 Acc.lo folgvollaice &) -97.450 97.450
14. Oneri diversi di gestione -8.724.057 -6.106.864 -617.193
004040 00000020 Costo acquisti pubblicazioni e libri -1.000 -2.000 1.000
004040 00000025 Abbonarmenti rivigie & giormall -17.500 -17.500 0
004040 0000050 Contributi associativi -B2.600 -95.600 3.000
004040 00000060 Costi generali diversi -5.200 -700 -4.500
004070 0eN00020 Qupta manutenzione a utenti 0 0 4]
004080 00000055 Costi risarcimanto sinistri -70.000 -45 000 ~25.000
004460 000G0020 Somme da cessione L.560 -2.787 Q -2.787
004480 00000030 Somme da cess. diritlo prelazigne -70.000 -60.000 ~10.000
004480 00000040 Semme da alloggl State L.560 0 0 0
004500 00000020 Procediment! legali ~75.000 -85.000 10.000
004505 Q00R0e10 Costo f.do socigle x gest.all.in concessione 224,348 -247 377 23.033
004505 00000020 Costo tributi x gest.all in concessione -55.870 -54.000 -1.870
004505 20000030 Costi vari x gest.all.in congessione 934,890 -216.428 ~18.462
004505 an0pac4n Costi svalut canoni_concessione -350.000 0 -350.000
004520 00000030 Imposia di bello -15.828 -25.044 2,216
004520 00000020 Imposta di registro su contratti locazions -377.395 -372.063 -5.332
004520 00000021 Imposta di registro -40.000 -51.250 11.250
Q04520 QCOBADSED Cancessioni governative -G00 -B0Q 0
004520 00000080 1) MU -GH0.000 -700.000 20.000
004520 00000090 IVA indetraibile pro rata -3.600.000 -3.300.000 -300.000
004520 00000400 Altre imposte e lasse -110.241 -130,302 20.06%
004600 00600010 Minusv. Cessione bani materiali ¢ 0
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA 1.562.013 1.789.974 227.961
PRODUZIONE L LB reels




C) PROVENT! ED ONERI FINANZIARI -977.009 -1.164.181 187.172
15. Proventi da partecipazioni: 0 0 0
15,1 in imprese controllate 0 0 0
15.2 in imprese collegate 0 0 0
15.3 in aitre imprese 0 0 0
16. Altri proventi finanziari 23.587 50.828 -27.241
a) da crediti iscritti nelle immobilizz. 2.787 28.828 -26.041
at - verse imprese controllate 0 28.828 -28.828
002540 00000010 Interessi attivi crediti vs/controllate 0 28.828 -28.828
a2 - verso imprese collegate 0 0 0
ad - verso imprese controlianti 0 0 0
ad - verso altre imprese 2.787 0 2787
002380 00000020 Interassi alibyg! cleontributo Stato ceduti 2.787 3] 2.787
002380 00000040 Interessi alloggi s/contributo e caduti 0 0 [
002380 00000060 Interessi alloggitlocali Stato cedut 0 0 0
b) da fitoli iscritti nelle imm. non pariec. 0 0 0
c) da titoli iscritti nelfatt. circ no part 0 0 0
d} proventi diversi dai precedenti 20.800 22.000 -1.200
d1 - da imprese controllate 0 0 0
d2 - da imprese collegate 0 0 0
d3 - da imprese controllanti 0 0 D
d4 - da altri 20.800 22.000 -1.200
Q02420 00000010 Interessi att. vibanche c/c 500 1.000 -500
0N2420 00000010 Interessi alt. v/banche swap 0 D 0
002420 00008020 Interessi att. v/Poste ¢/c C 0 0
002430 00000010 Interessi da assegnatari per dilaz.debiti 300 1.000 -700
002430 uooCoD20 Interessi attivi per indennita di mora 20.000 20.000 0
002430 00000040 inieressi aftivi Diversi 0 0 0
17. Interessi ed alti oneri finanziar -1.000.596 -1.215.008 214.413
17.1 verso imprese controllate 0 0 0
17 .2 verso imprese collegate 0 0 0
17.3 verso imprase controlianti 0 0 0
17.4 verso altri -1.000.596 -1.215.009 214.413
0048530 0000010 Interesst passivi banche o/c -169.500 -130.000 -39.500
004530 00000020 Interessi passivi finanziamento 40,897 -59.036 18.139
004540 00000001 interessi su mutui Acer -601.902 -B18.286 217.384
004540 nooooon2 intaressi su mutui Lr 24 carice Comuni vari -15 880 17782 1912
004540 00000002 Interessi passivi vbanche swap 146,117 157,795 11,678
04580 00000050 Interessi passivi su depositi cauzionali -25.800 -30.800 4.800
004580 00000050 Interessi passivi e oneri diversi -500 -500 0
D) RETT. DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
18. Rivalutazioni 0 0 0
a} di partecipazioni 0 0 0
b) di imm. finanz. non pariecipazioni 0 0 0
¢) di tit. iscritti nell A.C. non panecipaz 0 0 0
18. Svalutazioni G 0 0
a) di parlecipazioni ¢ 0 0
b) di imm. finanz. non partecipazioni 0 0 ¢
c) di W, iscritti nell'’A.C. non partecip. 0 Q 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+.C+-D) §85.004 625.793 -40.789
20. Imposte sul reddito d'esercizio -4B81.218 -344.182 -137.036
a) Imposte correnti -370.391 -243.903 -126.488
(04650 00000010 IRES corrente -118.507 -490.034 -G8.673
004650 00000020 IRAP corrente -253.884 ~194.069 -59.815
b} imposte differite 32.405 32,405 0




004850 0000002 IRES differita 32405 32,405 [
004850 DO0O00Z2 IRAP differita 9 o 0

¢) Imposte anticipate -143.232 -132.684 -10.548
004650 DODC0DT 1 IRES anticipata -207.065 148,406 -58 658
C0AB50 DOO00021 IRAP anticipata 63.533 15722 48111
21. Utile dell'esercizio 103.786 281.611 ~477.825
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RENDICONTO FINANZIARIO, METODO INDIRETTO

Ilusst da disinvestimento

11

DESCRIZIONE IPOSTE IMPORTI
A) FEUSS] FINANZIAR] DERIVANTI DALLA GESTHONE REDDITUALE
UTILE RELE'ESERCIZIO 103,786
IMPOSTE SUL REDDITG 481,218
(NTERESSE PASSIVI (ATTIVD a77.009
DIVIDENDI U
PLUSVALENZEYMINUSVALENZE DERIVANTI DALLA CESSIONE DI ATTIVITA! [
B UTILE DELL'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE SUL REDIMTO, INTERESS], DIVIDENDI ¥, PLUSYALENZF,
MINUSVALENZE DA CESSIONE E562.013
ACCANTONAMIENTI AL FONDI 3.214.398
AMMORTAMENT] DELLE IMMOBILIZZAZION! 1.816.44}
SVALUTAZIONI PER PERDITE DUREVOLE DI VALORE 500,00
ATRE RETTIFICHE IN AUMENTOAIN DIMINUZIONE) PER ELEMENTI NON MONETARI
2) FLUSSO FINANZIARIO PRIMA DELLE VARIAZIONI DEY. CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 7092852
VARIAZIONI DEIL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
DECREMENTO/AINCREMENTOY DELLE RIMANENZE 3.740.507
DECREMENTOAINCREMENTO)Y DENCREDIT VERSO CLIENTI -3,200.00
INCREMENTOADECREMERNTO} DEF DEBITH VERSO FORNITOR) -4.300.00
DECREMENTOAINCREMENTO) RATE] RISCONTI ATTIVI 0
INCREMENTOADECREMENTO) RATEE RISCONTI PASSIVI (
ALTRI DECREMERNTIAALTREINCREMENTI DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO -450.000
BITOTALLE FLUSSO FINANZIARIO DOPO LE VARIAZIONI DEL, CAPITALE CIRCOLANTE NETTOQ 4,883,359/
ALTRE RETTIFRCHI
INTERESSEINCASSATIAPAGATI) -977.00¢
IMPOSTE SUL REDDITO PAGATE) -370.391)
(UTILIZZ0 FONDID -1 127,004
ALTRIINCASSI/(PAGAMENTD {
HITOTALE FLUSSO FINANZIARIO DOPO LE ALTRE RETTIFICHE DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 2,408,985
FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A) 2,408,959
B} FLUSSE FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
SIMMOBILIZZAZHONT MATERSALI
(Flussi da investimento) -4.404,321
lussi da disinvestimento 704L0060
IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI
{Flussi da investimento) -100.000
Flussi da disinvestimento 0
IMMOBILIZZAZIONE FINANZIARIE
Flussi da investimento) 0
Flussi da disinvestimento )
ATTIVITA! FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE
Flussi da investimento) ()
(




ACQUISIZIONE DI RAMO D'AZIENDA AL NETTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDIZ

FLUSSO FINANZIARIO ATTIVITA' INVESTIMENTO (B)

C) FLUSSI FINANZIAR! DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
MIEZZE DETERZI

incremento / {decremento) debiti a breve verso banche

Accensione finanzimmenti

( Rimborso finanziamenti}

MEZZL PROPRI]

Aumento g capitale

(Rimborse di capitate)

FLUSSO FINANZIARIO ATTIVITA' FINANZEIAMENTO (C)

INCREMENTO/DECREMENTO DISPONIBILITA' LIQUIDE (A2 B ()
DISPONIBILITA’ LIQUIDE A INIZIO ESERCIZIO

DISPONIBILITA' LIQUIDE A FINE ESERCIZIO

-3.804,321

¢
700,000
4.012.111
-3.285.423

{
L.629.924
{

1.656.012

201,250

700.00(

961,250
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RELAZIONE TECNICA AL BILANCIO PREVENTIVO 2018

|1, PREMESSA |

{i bilancio di previsione per 'anno 2018 & redatto secondo i principi del Regolamento di
Amministrazione e Contabilita approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta n.
8 del 17.12.2001 all'oggetto 12 e si compone di un conto economico corredato di relazione
tecnica, tabelle e del prospetto dei flussi finanziari,

L’Acer, con la cessione a titolo gratuito delle unita immobiliari di proprieta in inventario in
lettera a) ai sensi dell'art. 49 legge regionale 24/01 avvenuta nell’'agosto 2005, si &
trasformata da Ente proprietario a Ente gestore.

| contratti di gestione immobiliare ad oggi utilizzati sono di due tipi, convenzione e
concessione, che hanno in bilancio rappresentazioni diverse pur avendo Acer gli stessi
compensi in entframbe le tipologie.

Infatti nel caso di un contratto in convenzione sono rappresentati in bilancio i soli ricavi di
gestione auali compensi gestionali, invece nel caso del contratto in concessione, sono
rappresentati in bilancio futli quei ricavi e quei costi come se gli immobili gestiti fossero di
proprietd. Si hanno quindi canoni di locazione con a fronte costi di manutenzione, tributi,
costi per fondo sociale, per mutui, per assicuraziont, accantonamenti ecc. Il differenziale
tra i ricavi e i costi suddetti misura il margine dell'azienda, pari aile quote dei compensi
gestionali calcolate come per i contratti di gestione in convenzione,

I Comuni e le altre aziende che hanno un contratto di gestione immobiliare in concessione
sono i seguenti: Bologna, Anzola dell'Emilia, Argelato, Borgo Tossignano, Calderara di
Reno, Camugnano, Casalecchioc di Reno, Casalfiumanese, Castel del Rio, Dozza,
Fontanelice, Gaggio Montano, Granarole dellEmilia, Imola, Lizzano in Belvedere,
Medicina, Minerbio, Monte San Pietro, Mordano, Sala Bolognese, San Giovanni in
Persiceto, San Giorgio di Piano, Sasso Marconi, Unione Reno Galliera (Bentivoglio,
Castello d'Argile, Castel Maggiore, Gailiera, Pieve di Cento, San Pietro in Casale), Unione
Savena ldice (Loiano, Monghidoro}, Valsamoggia (con decorrenza 2018), Zola Predosa.

Si precisa che nelfanno 2018 entreranno in gestione, per it Comune di Valsamoggia,

anche gli immobili del'ex Comune di Crespeilano.
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I Comuni, gli aitri enti e aziende che hanno un contratto in convenzione sono i seguenti:
Acer servizi, A.U.S L. Bologna nord, ATI Coop Costruzioni, Baricella, Budrio, S.te.p. Budrio
srl, Castel d'Aiano, Castelguelfo, Castenaso, Castiglione dei Pepoli, Crevalcore, Grizzana
Morandi, Malalbergo, Marzabotio, Molinella, Molinella Futura sri, Monzuno, Pianoro, San
Lazzaro di Savena, Sant'Agata Bolognese, Vergato, Citta Metropolitana.

| comuni che attualmente non hanno affidato la gestione ad Acer sono: Alto Reno Terme
(ex Comuni di Porretta Terme e Granaglione),Castel di Casio, Castel S, Pietro Terme,
Monterenzio, Ozzano dell'Emitia, San Benedetto Val di Sambro.

Il Comune dell’Alto Reno Terme ha in corso le trattative per la gestione degli alloggi ad
Acer a partire dalfanno 2018.

Si precisa inoltre che i contratti di gestione alloggi clterzi in essere sono stati stipulati
neil'anno 2015 per un periodo di anni 5 rinnovabili.

Le condizioni economiche applicate sono quelle approvate dalla Conferenza degli Enti
nelfla seduta n. 39 del 22/12/2010 e in quella n. 40 del 19/07/2013 e relativi aggiornamenti
ISTAT.

Nella seduta n. 45 del 19/02/2015 oggetto 1 deila Citta Metropolitana & stato presentato il
nuoevo contratto di gestione ailoggi e le nuove quote applicate nel contratto in essere.

In particolare essendo I'indice ISTAT dell'anno 2015 e 2016 di settembre negativo e quello
positivo del 2017, le quote gestionali aggiornate e applicate al preventivo anno 2018 sono
le seguenti: alloggi € 36,63 mese, autorimesse e posti auto € 6,56 mese, negozi e locali
vari € 0,40 mg mese oltre I'11% di compenso sulta manutenzione svolta.

Per le unita sfitte il compenso amministrativo & ridotto al 25% della quota sopra inidicata.
Come da detiato contrattuale a queste quote dal mese di settembre 2018 si prevede di

applicare l'aggiornamento ISTAT,

|2. CONTO ECONOMICO |

II preventivo 2018 presenta un utile al lordo delle imposte di € 585.004 e un utile

netto di € 103.786.
Tale conto economico & redatto secondo lo schema previsto dall’art. 2425 del codice civile

e si presenta in forma scalare e suddiviso in sezioni.

La sezione A individua it VALORE DELLA PRODUZIONE a cui vanno dedotti | COSTI
DELLA PRODUZIONE individuatli nella sezione B arrivando a definire il valore netto della
produzione che e positive e pari a € 1.562.013,
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La sezione C riguarda i proventi ed oneri finanziari che hanno un saldo negativo
per € 977.009, la D le rettifiche di valore d’attivita finanziarie pari a 0. Si arriva cosi ad un
utile prima delle imposte pari a € 585.004 e definite le stesse, che sono pari ad un
valore di € 481.218, dovuto alle imposte correnti oltre a quelle differite e anticipate,
alfutile netto d'esercizio di € 103.786.

Si individuano e si commentano di seguito le poste pil significative delle sezioni suddette.

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione & costituito dai ricavi delle vendite e delle prestazioni,
dagli incrementi di immobili per attivitd costruttiva, rimborsi e ricavi diversi, ed & pari
a € 79.374.320.

E' superiore di € 4.281.995 rispetto a quella del preventivo precedente, differenza da
ricondurre principaimente al saldo tra la diminuzione delle poste relative ai ricavi delle
vendite e all'incremento per ricavi da prestazione di servizi e lavori interni e alla minor
rettifica negativa delle rimanenze dei lavori,

Si analizzano sotto le peste che compongoeno fale sezione.

A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e prestazioni ammontano a € 63.942.127 e sono inferiori di €
2.181.598 rispetto al valore del bilancio preventivo precedente.
Si fornisce la ripartizione dei suddetti ricavi per categorie e si commentano a seguire

quelle pit rilevanti.

VOCE PREVENTIVD PREVENTIVO VARIAZION)
2018 2017
1.1 RICAVI DA VENDITE;
Ricavi da vendite irmmmobili 8.785.143 12.603.397 -3.818.254
Ricavi da vendita aree 0 0 0
TOTALE RICAVI DA VENDITE 8,785,143 12,603,397 -3.818.2564
1.2 RICAVI DA PRESTAZION! DI SERVIZI:
Caneni di iocazione 33.147.270 30.433.218 2.714.055
Ricavi da gestione immobiliare B.176.560 7.238.935 -1.064 375
Rimborsi lavori da condomini 686.280 343.140 343.140
Ricavi progetto impianti fotovoltaicl 87.161 88.770 -1.609
Rimborsi per servizi a rendiconto € non 14.410,961 15.415.268 ~-1.004.307
Compensi tecnici lavori citerzi £849.752 0 649752
TOTALE RICAVI DA PRESTAZIONE D) SERVIZI 556.156.984 53.520.328 1.636.656
TOTALE GENERALE 63.942.127 66,123.725 -2.181.598
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1.1 RICAVI DELLE VENDITE

| ricavi deile vendite sono pari a € 8.785.143 e sono inferiori di € 3.818.254 rispetto al
preventivo precedente. | ricavi deli’'anno si riferiscono al trasferimento di parte dei fabbricati
relativi all'intervento nel Comune di Bologna dei fabbricati di via Albani inseriti nel
proegramma denominato “Contratti di Quartiere”.

Riguardano inoltre i ricavi per la vendita degli alloggi e negozi defl'intervento in imola.

1.2 RICAVI DA PRESTAZIONI DI SERVIZI
| ricavi da prestazioni di servizi sono pari a € 55.156.984 e sono superiori di

€ 1.636.656 da ricondurre principalmente all'aumento dei canoni.

Canoni di locazione

Il gettito dei canoni inserito a preventivo comprende, oltre che quelio per e proprieta Acer,
anche guello per gli immohbili gestiti citerzi con contratto di concessione.

| ricavi da canoni complessivi a bilancio sono pari a € 33.147.270 di cui € 5.512.093 riferiti
al patrimonio Acer e € 27.635.177 al patrimonio Enti gestiti in concessione e sono
complessivamente superiori di € 2.714.055 rispetto al preventivo anno precedente in
relazione all'aumento dei canoni dovuto alla nuova legge regionale in materia, che ha
avuto i propri effetti a partire dal mese di ottobre dell'anno in corso.

| canoni degli immobili di proprieta dei Comuni, sono commentati al capitolo 3 “Gestione
immobiliari c/terzi”, nel guale sono presi in considerazione i ricavi e i costi da gestione
immobiliare con suddivisione contratto in convenzione e in concessione.

In particolare si softolinea che i ricavi da canoni enti terzi in concessione sostituiscono
quelli da compensi, Si precisa che comungue essendoci a fronte dei ricavi da canoni Enti
in concessione, | costi di gestione, il saldo positivo fra le voci e {utile della
gestione per 'Ente, & riconducibile ai compensi gestionali e tecnici per un importo
totale di € 9.059.258 calcolati come per confratti di gestione in convenzione, pur venendo
rappresentato in modo diverso fra le voci di bilancio.

Il gettito per canoni di locazione relativo al patrimonio di proprietd Acer & previsto
in € 5.512.093, superiore di € 183.145 rispetto al dato corrispondente del preventivo 2017
in relazione all'aumento dei canoni degli alloggi focati ancora a canoni erp o in relazione
alla nuova legge regicnale in materia di canoni.

Le previsioni dei canoni degli alloggi scaturiscono dall'applicazione dei metodi di calcolo ai
sensi della legge regionale 24/2001 e della delibera Regionale 395 del 30 luglio 2002 e
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successive modifiche ed integrazioni, oltre che a contratti con canoni calcolati secondo la
legge 431/98. Si precisa che a partire dal mese di ottobre 2017 & entrata in vigore la nuova
normativa della Regione Emilia Romagna inerente la revisione dei canoni erp che ha

rifiessi sul preventivo in oggetto per le previsioni dei ricavi da canoni per gli alloggi di

proprieta e gestiti,

Le previsioni dei canoni per i locali diversi quali autorimesse e negozi derivano da
parametri fissati da provvedimenti del Consiglio d’Amministrazione ACER, con un aumento

ISTAT applicato secondo le regole contrattuali.
Nella tabella che segue & riportato il geftifo dei canoni di locazione dell'anno 2018 con

raffronto anno precedente suddiviso per tipologia di patrimonio ed Ente proprietario.

DESCRIZIONE PREVENTIVO 2018 PREVENTIVO 2017 VARIAZIONE
CANONI ACER
- alloggi lett., A * 5,244 5.031 213
- auferimesse letf. A * 0 0 0
~ alloggi costruiti senza contr. lett. C 2.434.643 2.918.337 318.306
- autotimesse + posti auto lett. C 85.416 84.808 608
- negozi 1.064.286 1.102.824 ~-38.538
- locali vari lett. C 555.284 543,545 11.73%
- alleggi ex Demanio 2.400 5611 -3.241
- alloggi locazione a termine 56.484 51.959 -5.475
- alloggi locazicne permanente 1.308.336 1.408.833 -100.497
TOTALE ACER 5.512.003 5.328.948 183.145
RIEPILOGO
- alloggi 3.807.107 3.597.771 209.336
- autorimesse + posti auto B5.416 84.808 5608
- negozi 1.064.286 1.102.824 -38.538
- tocali vari 555.284 543.545 11.739
TOTALE ACER 5.512.003 5.328.948 183.145
DESCRIZIONE PREVENTIVO 2018 PREVENTIVO 2017 VARIAZIONE
CANONI ENTI IN CONCESSIONE
- alloggi 25.899.327 23.313.942 2.585.385
- autorimesse 1.163.971 1.167.060 -3.089
- posti autc 284,333 302.880 -18.547
- negozi 193.149 207.535 -14.386
- locali vari 94,397 112.850 -18.453
TOTALE ENTI CONCESSIONE 27 836177 25.104.267 2.530.810
RIEPILOGO
- alloggi 25.809.327 23.313.842 2.585.385
- autorimesse + posti auto 1.448.304 1.469.840 -21.636
- negozi 193.149 207.535 -14.386
- locall vari 94.397 112.850 -18.453
TOTALE ENTI CONCESSIONE 27635177 25,104 267 2.530.910
DESCRIZIONE PREVENTIVO 2018 PREVENTIVO 2017 VARIAZIONE
CANONI TOTALI IN BILANCIO
- alloggi 28.706.434 28.911.713 2.794.721
- autorimesse + posti aulo 1.533.720 1.554.748 -21.028
- negozi 1.257.435 1.3710.359 -52.924
- locali vari 649.681 £56.395 65,714
TOTALE GENERALE 33.147.270 30.433.215 2.714.055
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Nella tavola allegaic n. 1 & riportata la consistenza delle unitd immobiliari gestite di
proprieta e guelle degli enti terzi.

In particolare all' 01.01.2018 di proprietd ACER & prevista la seguente consistenza; alloggi
1.218, autorimesse e posti auto 747, negozi e locali vari 386 per un totale di 2.351 unita.
MNel'anno 2018 si prevede I'entrata in reddito dei fabbricati in locazione permanente in San
Lazzaro di Savena la cui proprietd ¢ in capo ad Acer Bologna fino al raggiungimento
dell’'equilibrio economico finanziario dell'intervento.

Dalla tabella che segue si rilevano complessivamente, per ACER e per gli Enti terzi gestiti
in concessione, i canoni ed il numero di unita immobiliari a confronto preventivi e

consuntivi.
ANN} ACER ' ENTI IN CONCESSIONE TOTALI

Tipologia bitancio canoni euro Imr!:J:tLtlﬁarl canoni euro Imr#:l;ti?iari canoni euro Imr::::lti?iarl
Praventivo 2008 4.750.003 2.303 20.299.425 15.887 25.049.428 22.200
Consuntivo 2008 4792474 2.283 148.837.966 19.994 24.630.440 22.277
Preventive 2009 5.004,298 2176 21.045.263 21.420 26.049.561 23,506
Consuntivo 2008 5.087 289 2223 20.388.278 20.415 25475577 22.638
Preventivo 2010 5.314.785 2229 20.442.228 20.861 25.757.021 23.080
Consuntive 2010 5.100.805 2.269 20.083.150 20.545 25.184,055 22.814
Praventivo 2011 5.339.657 2.238 23,901,679 20.772 29.241.336 23.010
Consuntivo 2011 5,382,174 2.201 23.437.364 20.363 28.810.538 22.564
Preventivo 2012 5.528.698 2.164 23.423.390 20.645 28.952.088 22,7938
Consuntivo 2012 5.405.724 2. 1589 23.198.762 20,369 28.609.486 22.528
Praventivc 2013 5483.676 2.183 23.116.385 20.462 28.600.041 22.645
Consuntivo 2013 5.308.655 2.161 25.108.194 20.732 30.506.84%8 22893
Preventive 2014 5,608.277 2.318 23 353,856 20.873 28,952,133 23,191
Consuntivo 2014 5,247,663 2.267 23.804.171% 20.708 29.051.834 22.975
Praventivo 2015 65721118 2.367 23.119.789 20.839 28.840.507 23.206
Consuntivo 2015 5.136.387 2.311 24 408 685 21.826 29.544.082 24137
Preventivo 2016 5.466.985 2455 25.150.874 22.382 30.617.859 24.837
Cansuntivo 2016 5.044 482 2.350 23.839.574 22.431 28.884.056 24.781
Praventiva 2017 5.328.948 2.351 25.104.267 22.351 30.433.2156 24702
Preventivo 2018 5.512.093 2.351 27 8356177 22.684 33.147.270 250356

Ricavi da gestioni immobiliar

| ricavi di gestione in totale ammontano a € 6.175.560, inferiori rispetto a quelli del'anno
precedente di € 1.064.375.

Tale aumento & da ricondurre principaimente ai minori ricavi per gestione alloggi citerzi in
relazione al rimborso di minori javori di manutenzione effettuati e del passaggio del
Comune di Valsamoggia a gestione in concessione che comporta una diversa

classificazione delle voci come indicato in premessa.
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Nella tabella che segue @ riportata la suddivisione di questi ricavi per categorie omogenee,

con le relative variazioni dail’'anno precedente.

VOCE PREVENTIVO | PREVENTIVO | VARIAZIONI

2018 2017 '

Ricavi e rimborsi da gestione alloggl 2.014.385 3.305.180 -1.290.805
Ricavi e rimborsi proprietari e utenti 1.220.710 1.162.234 58.476
Compenso attivita amministratori condominiali interne 386.658 352,478 34.180
Rimborsi per gestione condomini 2.551.944 2.413,363 138.581
Rimborsi diversi di gestione 1.863 68.670 -4 BO7
TOTALE GENERALE 6.175.6560 7.239.938 -1.064,375

i_ricavi e i rimborsi della gestione deqli alloggi in regime di convenzione con gli enti
ammontano a € 2.014.385, inferiori di € 1.290.805 rispetto al dato dell'anno precedenie.
Tale diminuzione & da ricondurre principalmente, come detto sopra, al minor rimborso per
la manwtenzione svolta verso Enti terzi con finanziamenti aggiuntivi e a minori compensi

per il passaggio di gestione del Comune di Valsamoggia.

Si precisa, infatti, che per gli enti in concessione sono presenti i ricavi da canoni
contrapposti ai costi gestionali, anziché compensi e rimborsi per 1a gestione immobiliare.

| ricavi da gestione alloggi in regime di convenzione riguardano per € 938.687 compensi
gestionali per I'amministrazione del patrimonio.

i compensi amministrativi utilizzati per le previsioni sono pari a € 36,63/mese per gli
akloggi, € 6,56/mese per le autorimesse e posti auto e € 0,40 mg/mese per negozi e locali
vari. | compensi per le unita sfitte sone ridotti al 25% dell'importo delle quote sopra
indicate. E' previsto inoltre un compenso per attivith manutentiva del 11%.

Tali quote derivano da quelle approvate nella seduta n. 39 del 22/12/2010 poi aggiornate
dalla Conferenza degli Enti nella seduta n. 40 del 19/07/2013 e comprendono
I'aggiornamento ISTAT anno 2013 e 2014, Nella seduta n. 45 del 19/02/2015 oggetto 1
della Cittd Metropolitana, & stato presentato il nuovo contratto di gestione alloggi e le
nuove gquote. Queste, retlificate con l'aggiornamento negativo ISTAT di settembre anno
2015, 2016 e 2017, sono quelle applicate al preventivo in commento,

I rimborsi per manutenzione per gli enti in convenzione sono previsti pari a € 747.335. Si
riferiscono ai rimborsi di lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria finanziati con
canoni calcolali secondo le percentuali stabilite dalle convenzioni in essere con | diversi
Enti. Per una corretta gestione dei budget operativi non sono previsti finanziamenti
aggiuntivi, ma, per consentire un livello di manuienzione adeguato, sarebbe necessario
che i saldi di gestione fossero investiti in manutenzione a seguito di impegni aggiuntivi da
parte degli Enti,

| ricavi per compensi tecnici reiativi a tali tavori sono pari a € 82.207.
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Nel preventivo in commento, oltre la manutenzione da canoni non sono registrati importi
relativi a manutenzione da realizzare con finanziamenti aggiuntivi da parte dei Comuni, con
contratto di Convenzione e con contratto di Concessione.

Sono presenti incltre compensi per servizi aggiuntivi pari a € 25.004 e rimborsi per le
gestioni alloggi c/terzi pari a € 86.093 riferiti ad assicurazione, imposta di registro, quote
mutui, ecc. a cui si contrappongono i relativi costi nella sezione dei costi deilla produzione

(B.7 e B.14).
| ricavi e | rimborsi_da preprietari e _utenti ammontano a € 1.220.710. In particolare

riguardano i compensi amministrativi da proprietari con contratto di vendita dilazionato per
€ 73.500, olre compensi e rimborsi di manutenzione e assicurazione da assegnatari a
riscatto e locazione previsti ammontanti a € 1.147.210.

Fra tali ricavi sono compresi i rimborsi per i servizi resi agli utenti per i quali sono inserite
alla tavola n. 2 le tariffe unitarie per tipologia.

| ricavi da utenti e condomini per _amministrazioni_condominiali_decentrate sono pari a
€ 2.551.944. |ricavi da utenti, riguardanti attivita manutentive, servizi, ecc., sono pari a
€ 2.476.894. Quelli da amministratori condominiali sono pari a € 74.950 e riguardano

principalmente rimborsi per assicurazioni.
| compensi per l'attivitd di amministrazione condominiale eseguita direttamente dallACER

sono previsti per un ammontare di € 386.658.

Rimborsi per laveri da condomini

Si riferiscono a rimborsi di lavori @ compensi per manutenzione straordinaria da eseguire
con finanziamenti dei condomini per € 686.280,

A tale ricavi si contrappongono i relativi costi compresi fra i costi per servizi B.7 (conti
4015.22 Manutenzione edile) .

Ricavi da progetto impianti fotovoltaici

| ricavi da tariffa per produzione energia degli impianti fotovoltaici , erogata al Gestore
servizi elettrici, GSE Spa, ammontano a € 87.1681 e sono leggermente inferiori rispetto al
preventivo precedente,

Il progetto fotovoltaico produce altri ricavi da contributi per € 928.866 commentati nel
paragrafo A.5.

A fronte di questi ricavi si contrappongono costi per interessi passivi (classificati fra gli
operi C.17), per ammortamento (classificati fra i costi di produzione B.10), per
assicurazione e manutenzione (classificati fra i costi di produzione B.7).
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Rimborsi servizi a rendiconto e non

I rimborsi per | servizi erogati, quali acqua, riscaldamento, luce, ascensori, pulizia spazi a
verde e comuni, ecc., per gli alloggi gestiti ammontano a € 14.410.961.

Comprendono i costi diretti dei servizi erogati e quelli indiretti.

A fronte di tali ricavi ,fra i costi per servizi B.7 {capoconto 4050 e parte capoconto 4070) &

rappresentato il valore dei costi corrispondenti per ogni servizio.

Compensi tecnici

| compensi tecnici complessivi derivanti da interventi edilizi su ordinazione e di proprieta
previsti sono pari a € 2.593.958, con un aumento di € 164.566 rispetto ailo stesso dato di
preventivo dell'anno precedente riclassificato.

Nellimporto sopra & ricompresa la quota di compensi, classificati in altri conti, riferita a
lavori c/terzi che € in totale pari a € 1.647.226, tali compensi sono riferiti principalmente a
lavori per recupero patrimonio a seguito eventi sismici, ai tavori finanziati con legge 560/93,
programma regionale 2003/04, efficientamento energetico e aitri finanziamenti comunali.
La quota di compensi, contabilizzata negli incrementi di immobilizzazioni (classificati in
A.4) e pari a € 296.980. Importante é segnalare I'ntervento denominato “Piano nazionale
cittd” realizzato in convenzione con il Comune di Bologna e i lavori eseguiti su fabbricati di

locazione permanente.

Si dettagliano per tipologia i compensi tecnici previsti per 'anno 2018.

COMPENSI TECNICE TOTALI PREVENTIVO | PREVENTIVO | VARIAZIONI
' o 2018 2017
Per interventt costruttivi 1568.240 191.944 -33.704
Per opere di urbanizzazicne e servizi residenziali 0 0 0
Per interverti di recupero, ristrutt. @ man. straord, 138.740 158.300 -17.560
Per impianti fotovoltaici 0 0 0
TOTALE COMPENS! CAPITALIZZATI 296.980 348.244 -51.264
Per interventi costruttivi 115.318 0 115.319
Per opere di urbanizzazione ¢ servizi residenziali 0 0 a
Per interventi di recupero,, ristrutt. @ man. straord. 534.433 0 534.433
TOTALE COMPENS! INTERVENT| C/TERZI 849 752 G 649.752
COMPENSI TECNICI CLASSIFICAT! IN ALTRI CONTI PREVENTIVO | PREVENTIVO | VARIAZIONI
2018 2017
Classificati fra le rimanenze 56.886 146.835 -89.9449
Classificati fra | contributi 1.505.080 1.678.995 -173.905
Classificati come wtilizzoe fondo (2560.20) 77.000 121,000 -44.000
Classificati come comp,manut.stabili gestiti c/terz] {2020.160) 0 125.070 -125.070
Classificati fra i rimborsi lavori da riscattisti 8.250 9.248 -908
TOTALE COMPENSI TECNICI CLASSIFICATI IN ALTR! CONTI 1.847.226 2.081.148 -433.922
| TOTALE GENERALE COMPENSI |  2s503988] 2420302 164.566 |
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A.2. Variazioni da rimanenze di prodotti in corso di lavorazicne, semilavorati e finiti

Le variazioni delle rimanenze presentano un saldo negativo di € 5.740.507 a seguito della
vendita e trasferimento di parte di fabbricati costruiti in Bologna (Contratto di Quartiere) e i

fabbricati in vendita in imola, di cui i relativi ricavi si trovano fra i ricavi di vendita A.1.

Si ripotano, di seguito, le variazioni intercorse alle rimanenze previste per I'anno 2018:

_ VOCE PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONI
2018 2017
Costruzioni in corso per la vendita -2.035. 579 -1.089.676 -945.903
Fabbricati ultimati per la vendita 0
Interventi in corse man.straordinaria e recupero -3.704.928 -8.838.104 5.133.176
Reallzzazione servizi residenziall a 0 0
Area per la vendita 0 0 0
TOTALE -5,740.507 -9.927.780 4.187.273

Riguardano i lavori per costruzioni in corso per la vendita Contratti di quartiere e intervento

S. Isaia in Bologna, nuove costruzioni e recupero in S. Lazzaro.

A.3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Non sono presenti lavori in corso su ordinazione,

A.4 Incrementi di immobili per favori interni

Gli incrementi di immobili per lavori interni sono pari a € 4.404.321 di cui € 4.107.341 di
lavori e € 296.980 di compensi. Sono relativi ai tavori da realizzare nell'anno 2018 per
interventi costruttivi, recupero & manutenzione straordinaria commentati diffusamente alla
voce interventi edilizi B.7. Gli incrementi per {avori sono superiori di € 1.177.941 rispetto
all'anno 2017, aumento da ricondurre principaimente ai maggiori tavori per interventi di

manutenzione straordinaria su fabbricati di proprieta.

INCREMENT! IMMOBILIZZAZION] PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONI
2018 2017

TOTALE INCREMENTI 4.404.321 3.277.644 1,126,677
PER LAVORI

Per interventi costruttivi 1.050.000 1.397.400 -347.400
Par intarventi di risan., tistrutt. @ manutenz. straord. 3.047.341 1.422.000 1.625.341
Per manut straordinaria condomini 10.000 110.000 -100.000
Par impiantl fotovoltaici 0 0 0
TOTALE LAVORI PER INCREMENTI 4.107.241 2.928.400 1.177.841
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PER COMPENSI

Per interventi costruttivi 158.240 191.944 -33.704
Per interventi di risan., ristrutt. e manutenz. straord. 138.740 156,300 -17.560
Per opere di urbanizzazione e servizi residenziali 0 0 0
Per impianti fotovoltaici 0 0 0
TOTALE COMPENS| PER INCREMENTI 286,960 248,244 -51,264

A.5 Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi ammontano a € 16.768.379 comprendono ricavi diversi per

€ 2.362.394 e contribuli per € 14.405.985,
Si individuano nella {abella sotto riportata le categorie che la compongono e quelie pid

rilevanti per I'azienda vengono sotto commentate,

VOCE . PREVENTIVD PREVENTIVO | VARIAZIONI
: ' ) 2018 2017

Proventi e affitti gestione aree 36.271 11.842 24.429
Piusvalernze da alienazioni patrimoniali L., 560/93 0 0 0
Plusvalenze da vendite patrimoniali cogtruite senza contributo 0 0 4]
Ricavi per diritto di prelazione 70.000 50.000 10.000
Rimborsi assicurativi 75.000 90.000 -15.000
Rimborsi pratiche diverse 8.000 8.000 0
Rimborsi procedimenti legali 130.000 140.000 -10.008
Compensi attivita vendita alloggi 24.000 15,000 5.000
Rimborsi attivita tecnica 2.000 200 1.800
Rimborso personale distaccato 4.000 63,501 -58.581
Ricavi e rimborsi da socletd controllate 766.123 755,182 10.941
Utilizzo fondo manutenziont 1,127.000 1.825.850 -698.950
Altri proventi 120.000 145.268 -25.268
TOTALE ALTRI RICAVI 2.362.394 3,115,033 -752.638
Contributi c/esercizio da Stato & Enti diversi 14,405,885 12.503. 703 1.902.282
TOTALE GENERALE 16.768.379 15.618.736 1.149.643

Ricavi per diritto di prelazione

I ricavi per diritti di prelazione sono previsti per € 70.000 e riguardano ghi introifi effettuati ai
sensi della legge 560/93 per I'alienazione del diritto di prelazione per gli alloggi venduti ai
sensi della legge 513/77.

A tali ricavi si contrappone, per la contabilizzazione conseguente alla circolare n. 31 seg.
del 30.6.1995, un costo di € 70.000 (classificato fra oneri diversi di gestione B.12), dovuto

a questi introiti,

Plusvalenza vendite patrimoniali costruite senza contributo.

Nel preventivo in commento si prevede di vendere due villette in Bologna (via Paolo
Martini} e gl introiti sono destinati a lavori di manutenzione straordinaria sul patrimonio
Acer. Prudenziaimente nel preventivo in commento non & stata inserita la plusvalenza

relativa stimata che ammonterebbe a circa € 400.000.
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Rimborsi procedimenti legali
| rimborsi per procedimenti legali sono previsti per € 130.000 e riguardano i reintroiti dagli
assegnatari per i quali & in corso una causa legale. A fronte di tali rimborst & contabilizzato

il relativo costo classificato fra gli oneri di gestione B14.

Rimborsi personale distaccato
I rimborsi personale distaccato sono previsti per € 4.000 e riguardano il recupero dei costi

del personale v/Comuni per incarichi politici.

Ricavi da societa controllate
| ricavi e rimborsi intercompany previsti ammontano a € 766.123., riguardano proventi
derivanti dalla attivita contabile amministrativa effettuata verso le societa controllate ed in

particolare:
-VOCE PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONI
. 2018 2017
Ricavi_e rimborsi vJACER Servizi 511 203.918 202 147 -88,231
Ricavi e rimborsi vIACER Manutenzioni srl 0 20.000 -20.000
Ricavi e rimborsi viAcer Pro.m.o.s. spa 562.207 443.035 119.172
TOTALE 766,123 755182 10.941

Si informa che la societa Acer Manutenzioni Srl & in liquidazione ed & prevista la chiusura
nell'anno in corso, quindi non sono stati previsti ricavi e rimborsi.

La societa Acer Pro.m.c.s. Spa € la societd costituita per eseguire i servizi di
manutenzione sui fabbricati Acer e su quelli gestiti.

E' riportata qui di seguito una tavola riassuntiva delle informazioni patrimoniali delle societa

controllate in essere, aggiornate all'uitimo bilancio di esercizio approvato.

SOCIETA' CONTROLLATE AL 31122018

DENOMINAZIONE SEDE CAPITALE | [IMPORTO UTILE | PERDITA QUOTA SVALUTAZIONE | VALORE

SOCIALE | PATRIMONID POSSEDUTA IN BILANCIO

ACER servizi sl P.zza defla Resistenza 4 110.000 6.385 507 B.518 100% 3.310.029
40122 BOLOGNA

ACER P zza delia Resislenza 4 750.000 383.619 | 257.040 51% 350.000 169.689
manutenzioni sr} 40122 BOLOGNA

ACER P zza della Resistenza 4 50.000 617683 11.763 51% 25500
Pro.m.o.s. spa 40122 BOLOGNA
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Utilizzo Fondo Manutenzione

Tale voce & prevista per € 1.127.000 & inferiore di € 698.950 rispetto al preventivo
precedente. Si riferisce allammontare di compensi e lavori previsti da realizzare con
risorse afferenti il fondo per manutenzione immobili gestiti in concessione accantonato

negli anni precedenti.

Contributi in conto esercizio

| contributi in conto esercizio per lavori per 'esercizio 2018 ammontano a € 14.405.985.
Rispetto allanno precedente sono superiori di € 1.902.282 in relazione a maggiori lavori da
eseguire per gli Enti gestiti.

Comprendono | contributi refativi a interventi edilizi costruiti per enti terzi utilizzati per
costruzioni, recuperc e manutenzione straordinaria legge 560/93, legge 457/78, fondi
SISMA, efficientamento energetico, ecc. per € 13.391.619.

A fronte di tali contributi si contrappongono i costi per interventi edilizi classificati fra | costi
per servizi B.7 (capoconto 4015 - 4070).

Nel preventivo in commento inoltre & inserito il contributo incentivante erogato dal Gestore
servizi elettrici , GSE S.p.a , per € 928.866 relativo alia produzione di energia degli impianti
fotovoltaici . Questo valore ¢ in linea rispetto al dato del preventivo 2017.

E’ registrato inoltre un contributo di € 85.500 su progetti di formazione finanziata da vari

Enti.

B. COST|I DELLA PRODUZIONE

| costi di produzione sono tutti quelli riferibili all'attivita caratteristica e sono pari a
€ 77.812.307. Sono superiori di € 4.509.956 rispetto a quelli del preventivo precedente

soprattutto per minori costi per servizi.

B.6 Per materie prime e sussidiarie
I costi riferiti @ materie prime, sussidiarie di consumo ecc. in paricolare combustibile,
cancelleria, carburante ecc. sono pari a € 62.800 dati in linea con il preventivo precedente.

B.7 Per seyvizi

I costi per servizi comprendono in particofare i costi di costruzione immobili di proprieta e
conto terzi, queili generali, quelli di amministrazione e manutenzione degl immobili gestiti,
ecc. sono pari a € 56.667.818 e sono inferiori rispetto a quelli del preventivo precedente

per € 3.070.947.
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Nella tabella sotto riportata si individuano per categorie | costi suddetli e le relative

differenze rispetto al preventive precedente.
In particolare le poste piu significative all'interno di tale voce sono sotto commentate,

‘VOCE FREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONI
2018 207
Costi per interventi edilizi 19.723.370 17.016.754 2.706.616
Spese generali 1.100.182 1.217 447 -117.265
Spese di amministrazione stabill 4.498.517 4,420,239 78.278
Spese di manutenzione stablli 18.204.012 16.487.600 1.736.412
Spese per servizi a rimborso 10.306.500 11.176.500 -869.000
Spese per interventi edilizi e manutentivi 1.612.306 1.911.674 -299.368
Costi da societd controllate 515720 787.224 -271.504
Spese accessorie per ii personale 458.618 353.875 104.743
Costi per Amministratori 201.093 184.658 6.435
Cost) per Revisori dei conti 35.500 35,500 0
Costi per Organo Vigilanza 12.000 16.400 -4.400
Totale 58.667.818 53.596.871 3.070.947

Interventi edilizi

I costi per interventi edilizi presenti fra i costi per servizi nel preventivo in commento sono
paria € 18.723.370.

Comprendono lavori da capitalizzare di Acer per € 4.107.341 e lavori su ordinazione per
€ 15.616.029.

I costi per interventi edilizi di Acer da capitalizzare previsti per l'anno, pari a
€ 4.107.341, sono superiori di € 1.177.941 rispetto al preventivo 2017, aumento da
ricondurre principalmente a maggiori lavori per recupero del patrimonio Acer.

Gii interventi di nuove costruzioni pil consistenti riguardano i Comuni di Bologna (Piano
Citta, via Serra), Pieve di Cento, Molinella, Monzuno.

Questi interventi sono relativi al programma fondi legge 560/93 e interventi con
finanziamenti da mutui e contributi del Ministero dei lavori pubblici.

| costi per lavori su ordinazione previsti per I'anno, pari a € 15.616.029, sono superiori di
€ 1.528.675 rispetto af preventivo 2017.

Comprendono costi pari a € 1.539.000 per interventi di nuove costruzioni.
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Sono previsti lavori per recupero e ristrutfurazione per €. 3.154.500 relativi al programma in
Bologna e imola denominato Contratti di Quartiere e € 3.5625.598 per lavori con
finanziamento "Eventi Sismici".

Nellanno 2018 sono previsti lavori per la Citta Metropolitana di Bologna (complesso
Sant'Isaia) per € 100.000.

Sono da segnalare inoltre lavori di manutenzione straordinaria € 7.246.931.

In particolare sono presenti lavori per gli enti terzi per € 700.000 con risorse da canoni anni
pregressi (utilizzo fondo).

Inoltre si segnalano i lavori con finanziamento Regionale Di 16/03/2015 delibera RER
873/2015 linea A e B per un importo di € 4.496.488. A completamento di questi lavori sono
da aggiungere risorse comunali per € 1.293.000.

Si segnalano poi lavori per attivitd c/terzi per € 300.000 per fa costruzione di residenze
anziani per conto Asp Rodriguez in San L.azzaro.

A fronte dei costi per lavori su ordinazione sono previsti in parte i rimborsi classificati fra i
ricavi delle vendite e prestazioni A1, le rimanenze A2, e contributi classificati fra gli altri

ricavi e proventi A 5.2,

Nella tavola n. 3 allegata alla relazione si possono vedere analiticamente i programmi dei
lavori di costruzione suddivisi per localitd/lotto con totale del programma intervento, lavori e
oneri accessori, previsti per 'anno 2018 e quelli previsti per gli anni successivi.

Nella tabella che segue sono sintetizzati per tipologia e fonte di finanziamento gli interventi
edilizi da capitalizzare,su ordinazione e su beni di terzi comprensivi dei costi per lavori
sopra evidenziati, oltre gli oneri accessori quali compensi tecnici, IVA, ecc. pil sopra

commentati,
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A CCUSPESE 7. 1 ONERIACCESSORI -
IDESCRIZIONE " N, MU NSIs. .
o ) B proventive - - praventivo - preventivo
-0 U L2018 o S 2048
NUOVE COSTRUZION]
Piang nazionale Citta 250.000 32,925
Legge S60/03 800,000 77620
Finanziamenti da acquistie 200.000 28925
Finanziamentl acquisiti 100.000 17.770
1,397.400 1.050.004 158,240
RISTRUTTURAZION] - RICOSTRUZIONI
Loagge 178/92 268.066 | 2.7
DM 16/03/2008 4288914 44 692
Finangiamenti ¢a acqulsire 843,371 66.331
12.090 1.340.341 138.740
MARUTENZIONE STRAODRDINARIA
Finanziamento Acer {quola canoni} 400.00C 0
Finanziamenti Acer Bologna 1.262.000 o
Por-Fesy 45.000 Q
Condomini decentrali 10.000 4]
1.520.000 1.717.000 0
TOTALE ATTIVITA” EDILIZIA ACER DA CAPITALIZZARE 2.920.400 4.400.344 296,980
LAVORI Sl ORDINAZIONE
NUOVE COSTRUZIORNI
Legge 560/83 - (LR, 24/01) 1.428.000 164615
Finanziamento Comunale 191.00Q 14337
1.239.000 | 1.630.000 183.062
KUOVE COSTRUZIONI PER LA VENDITA
.M. 26/03/08 - contralsi oi quartiere 2l 50.000 1]
§2.300 50,000 ]
RECUPER] - RISTRUTTURAZIONI
Finanziamento Cila Melropolitana F05.000 3170
Eventi $ismicl - copertura assicurativa 306,740 45.718
Finanzlamento Regione Emilia Romagna - avenli sismici 3.119.209 400.498
Finanziamento Comunale - eventi sismici 34,553 9.535
Finanziamento propristar - svent! sismict 65.006 10.615
Legge 21/01 - contratti di quantiere 1.400.000 o]
Finanziamento Comunale - contraltl ¢i quartiere 1.000.000 B4.000
D.M. 26/03/08 - contratti di quartlera it 663.000 52.620
Finanziarmante Comunale - contratti di quartiers 11 91.500 1.006
4,208,302 6,780,008 608.252
MANUTENZIONE STRAORDINARIA, i
Legge 560/93 - rimodulazione 338,000 B2.000
Legge 560/83 - Comuni 104.443 24,461
POR-FESR £0.000 10.500
Finanziamenlo utilizzo fondo mamdenzione Enli in gestione 700.000 77.000
Finanzlamento Comunale - efficientamento energetico 200.000 42.000
Programma regionale di recupero alloggi erp - Risorse D1 16/03/20156 - Delibera
RER B73/2015 - Intervent! Atlegato A 5646.762 127321
Programma regionale di recupero alloggl erp - Risorse D.J. 16/03/2045 - Delibera
RER 873/2015 - interverdi Allegato B 3.947 706 BT6.662
Finanziamento Comunale - integrazione programima regionale di recupero slioggi
erp 1.283.000 259 657
Finanzinmento proprietar - integrazione programma recupeso alloggi #rp T65.000 8.250
B.B8Y.732 7.246.031 1.507.85%
TOTALE ATTIVITA' EDILIZIA ACER 5U ORDINAZIONE 14.087.5354 15.616.028 2.300.085
TOTALE ATTIATA' EDILIZIA 17.018.754 19.723.370 2.597.036
ATTIVITA' CONTO TERZI
RUOVE COSTRUZIDN] i
Finangiatmento Asp Rodriguez 300 500 170.68%
TOTALE ATTIVITA' EDILIZIA CITERZ] ] 300.000 170.688
TOTALE GEMERALE 17.018.154 20.023.370 2.r87.124
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Spese generali

Le spese generali ammontano a € 1.100.182 e, nellambito di un programma di
contenimento dei costi, sono previste inferiori di € 117.285 rispetto al preventivo 2017.
Riguardano le spese attinenti i servizi generali, di consulenza, di collaborazione, di

manutenzione e riparazione beni, telefonici, postali, commerciali, ecc.

Spese di amministrazione stabili

le spese di amministrazione stabili ammontano a € 4.498.517 e sono superiori di
€ 78.278 rispetio al bilancio preventivo precedente.

Le spese di amministrazione stabili sono composte dalle spese di assicurazione stabili,
anagrafe utenza, traslochi e custodie mobili, istruttorie pratiche diverse, costi condomini,

ecc.

Spese di manutenzione stabili

| programmi manutentivi riguardano la generalita del patrimonio gestito e sono previsti per
un ammontare totale di € 18.204.012.

Rispetto al preventivo precedente ¢'é in valore assoluto un aumento del totale dei costi per
manutenzione di € 1.736.412 da ricondurre principalmente allaumento di opere per
manutenzione con finanziamenti da canoni propri e di terzi.

51 pone in evidenza che con le risorse derivanti da canoni, il patrimonio immobiliare gestito
sara soggetto ad un programma di manutenzione ordinaria programmata, su seghalazione
(pronto intervento) e su rilascio degli alloggi (ripristinc alloggi) previsto per un importo
superiore a seguito dell'aumento dei canoni e nel rispetto del dettato contrattuale.

Parte dei lavori di manutenzione ordinaria riguardano interventi con finanziamenti a carico
proprietari e utenti, che sono previsti nellammontare di € 1.561.000.

Si precisa che la manutenzione degli Enti Terzi, finanziata da canoni, comprende anche
opere di manutenzione ordinaria e straordinaria pari a € 2.510.170, prevista per |
condomini decentrati non sempre eseguita direttamente da ACER, ma anche tramite gli
amministratori dei condomini decentrati.

inoltre & previsto un ammontare pari a € 30.000 per opere negli uffici e sedi Acer per
Fadeguamento alla normativa sulla sicurezza D.gs. 81/08 e successiva legislazione in
materia.

Nella tabella che segue & stata suddivisa la manutenzione d'esercizio in relazione ai
committenti (enti/proprietari/utenti) con il confronto preventivo anno 2017.
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" VOCE PREVENTIVO | PREVENTIVO VARIAZIONI
o 2M8 2017 )
- opere per la sicurezza d.lg 81 uffici-sedi 30.000 30.000 0
opere i manutenzione d'esercizio finanziate da canon|
di locazione {patrimonio ACER) 1.118.000 647.316 470.664
» opere di man. ordinaria Condomini ACER finanziata da 79.674 45.798 13876
canonl
- opere di manutenzione d'esercizio finanziate da caneni
di locazione patrimonio in gestione 8.863.315 7.844.800 1.018.515
convenzione/concessione
- opere di manutenzione desercizio finanziate da canonl
pregressi per patrimonio in gestione concessione 0 545.000 -543.000
- opef’e di man. ordinaria e straordinaria Condomini Enti 2 510.170 2.054.126 456.044
terzi finanziata da canonl
- opere di man. ordinaria e straordinaria Condomini altri .
finanziamenti £nti terzi 0 522.000 522.000
- opere di manutenzione a carico proprietari ed utenti 1.561.000 1.207.000 354,000
- opere di manutenzione servizi a rendiconto 3.120.000 2.820.000 300.0C0
- altri finamziamenti Entl terzi 0 0 0
TOTALE OPERE DI MANUTENZIONE 17.282.159 15.716.040 1.566.119
SPESE TECNICHE DI MANUTENZIONE 921.853 751.560 170.293
TOTALE GENERALE 18.204.012 16.457.600 1.736.412

Spese per servizi a rimborso

Le spese per servizi a rimborso riguardano spese riscaldamento, ascensori, luce, pulizia

parti comuni, acqua e altri servizi accessori al canone & ammontanc a € 10.306.500.
Tali costi hanno a fronte dei rimborsi che coprono i costi diretti ed indiretli che si trovano

collocatt nel conto economico fra i ricavi d'esercizio A.1 (capoconto 2050).

Spese tecniche per interventi edilizi e manutenzione
Le spese per interventi edilizi ammontano a € 1.612.306 e scno inferiori di € 299,368

rispetto al bilancio preventivo precedente,

Le spese qui comprese riguardano costi per consulenze tecniche, per progettazione,

direzione lavori, coordinamento sicurezza e altre spese tecniche per interventi edilizi e

manutenzione. Comprendono inoltre i compensi tecnici previsti per ia nuova societa

manutentiva Acer PRO.m.o.s. spa.
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Costi da Societa controliate

| costi da societd controllate, imputate fra i costi per servizi sono pari a € 515720 e
inferiori di € 271.504 rispetto al bilancio preventivo precedente.

Riguardano compensi di gestione per ACER Servizi srt e sono di seguito dettagliati per

societa.
VOCE : o PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONI
: : 2018 2017 ' B
ACER Servizi sri 515.720 787224 -271.504
ACER Pro.m.o.s. s.p.a 0 0 0
TOTALE 515,720 7B7.224 -271.504

Costi per Amministratori e Revisori

Al sensi dell'art, 2427 punto 16 del cc. si commentano | compensi spettanti agli
amministratori e revisori dei conti.

in particolare i compensi agli amministratori nel preventivo 2018 sono pari a € 201.093,
comprensivi di costi per, trasferte, indennitd cariche elettive ecc. | compensi per i revisori
ammontano ad € 35.500 e quelii dell'organismo di vigilanza a € 12.000.

B.8 Per godimento di beni di terzi

Detta voce & prevista in bilancio per complessivi € 285.860. Riguardano costi pari a
€ 64.240 per noleggi beni informatici e automezzi. Inoltre sono compresi costi per
godimento beni di terzi per € 216.620 riferiti all'onere per la concessione di immobili non

erp in gestione dal Comune di Bologna e di Minerhio.

B.9 Per il personale

Fra i costi di produzione la categoria 8 riguarda le spese di personale gui di seguito

trattate.
Nella tabella che segue é& riepilogato per categoria il costo del perscnale previste anno

20118 a confronto con gquelio del preventivo 2017.
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- VOCE PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONI
2018 ' 2017
- salari e stipend| 6.620.075 6.805.415 -185.340
- onert sociali 1.920.858 1.875.821 44.937
- trattamento di fine rapporto 450.700 471.593 -20.893
- trattamento di guiescenza e simili 0 0 0
« altri costi 0 0 0
TOTALE §.991.633 9.152.929 -161.296

Il costo del personaie, come sopra dettagliato, per un ammeontare di € 8.991.633 & inferiore
di € 161.296 rispetto a quello previsto per I'anno 2017, con una diminuzione dello 1.76%
sulfimporto in valore assoluto del preventive. Si precisa, inoltre, che non sono previsti costi
per personale interinale presenti nel preventivo precedente.

inolire i costi cosi calcolati comprendono gli oneri stimati per vacanza contrattuale.

Tra le spese per i servizi, cosl come richiesto dai principi contabili in appositi conti,
appaiono altre spese correlate a quelle di personale qui indicate, da comandi, mensa,
vestiario, prestazioni sanitarie, formazione, spese di viaggio, ecc. che ammontano
complessivamente a € 458.618.

Il numero totale del personaie dipendente é di 162 unité ed in particolare queilo di ruolo &
previsto in 151 addetti, quello di personale a tempo determinato in 11.

Nella tavola n. 4 allegata & evidenziato i personale dipendente previsto per 'anno e la sua
distribuzione per fasce funzionali e servizi di appartenenza. E’ inserito inoltre it confronto

con i valori del bilancio preventivo 2017,

B.10 Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti e svalutazioni ammontano ad un totale di € 2.316.441 di cui
ammortamenti per € 1.816.441 e svalutazioni crediti per € §00.000.

Gli ammortamenti previsti sono pari a € 1.816.441 e sono calcolati sul valore degli immobili
di proprieta con le aliquote di legge.

Sono ricompresi fra questi gli ammortamenti per gli impianti fotovoltaici in concessione per
un importo pari a € 675.103.

Nel preventivo in commento si & ritenuto, prudenzialmente, di inserire un importo stimato
per la svalutazione dei crediti pari a € 500.000 per adeguare il fondo svalutazioni crediti.

B.11 Variazioni delle rimanenze

Non sono previste variazioni nelle rimanenze.
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B.12 Accantonamento per rischi

Non sono previsti accantonamenti per rischi.

B.13 Altri accantonamenti

Gli altri accantonamenti sono pari a € 2.763.698, superiori di € 534.664 rispetto al

preventivo precedente.
In questa voce é classificato 'accantonamento pari a € 2.763.698 per pareggio gestioni
alloggi con contratto in concessione, previsto in base alla morositd presunta, che sara

utilizzato in futuro per manutenzione e altri costi relativi.

B.14 Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione previsti sono pari a € 6.724.057, sono superiori di € 617.193
rispetto al bitancio precedente. Tale aumento & riconducibile principalmente a maggiori

costi IVA pro-rata e costi per contratti di concessione.

Si individuano qui di seguito per categorie:

" VOCE v .| PREVENTIVO PREVERTIVO VARIAZIONI

. . 2018 207 S
Costl per pubblicazioni 18.500 19.500 -1.000
Contributi associativi 92.600 95,600 -3.000
Costo risarcimento sinistri 70.006 45.000 25.000
Costi per alienazione bani 72.787 60.000 12,787
Procedimenti legali 75,000 85.000 ~10.000
Imposte varle 545.084 583.250 -38.185
Costi contratto concessione gestione alloggi 1.664.906 1.217.805 347.101
ICI-iMU 580.000 700.000 -20.000
IVA indetraiblle 3.600.000 3.300.000 300.000
Costi generali diversi 5.200 700 4,500
TOTALE 6.724.057 6.106.864 617.193

Si commentano le voci pil significative.

Costo per alienazione beni
Il costo per alienazione beni & pari a € 72.787 e comprende il costo del riversamento degli

introiti sul conto vincolato, tenuto presso la Tesoreria Provinciale dello Stato sezione di
Bologna. Riguarda gli incassi per diritto prelazione per un importo pari a € 70.000.
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Imposte varie

Il costo per imposte & pari a € 545.064 e comprende i costi per imposta di bollo,
concessioni governative, registro, imposta unica ed altre imposte e tasse.

Tale posta ¢ inferiore di € 38.195 rispetto al preventivo precedente.

Per quanto riguarda i} costo per imposta di registro, pari a € 377.395, si trova a fronte un
rimborso da parte degli Enti per i quali & in corso la gestione immobiliare per un importe di
€ 332.521.

Costi per concessioni

| costi per concessione gestioni immobiliari & previsto per € 1.564.906 e riguarda |
costi per i beni immobili in concessione come il costo per tributi e altri costi,.  E’ aumentato
di € 347.101 rispetto al preventivo precedente in relazione all'aumento dei costi legati aila
gestione immobili in regime di concessione. Tali costi hanno a fronte i ricavi da canoni

degli Enti gestiti in concessione,

Imposta IMU/TASI

L'imposta IMU/TAS! & relativa a tutti gli immobili e terreni in proprieta, & stimata pari a
€ 680.000 inferiori di € 20.000 rispetto al preventivo precedente. E' calcolato cosi come
indicato nella nuova normativa inserita nella legge di stabilitd 2018 che esclude la TASI

sulla prima casa e inserisce anche gli alloggi sociali nell’agevolazione.

IVA pro-rata indetraibile

Il costo per IVA pro-rata & pari a € 3.600.000 ed & quelia parte di costo di imposta che
rimane a carico dell’'Ente in quanto effettua operazioni imponibili ed operazioni esenti.

E' previsto un recupero di € 1.991.713 a carico degli Enti che hanno la gestione immobili

con contratto di concessione, come da clausola contratiuale,

C. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

La sezione C comprende i proventi e gii oneri finanziari con un saldo negativo di
€ 977.008, inferiore di € 187.172 rispetto al preventivo precedente da ricondurre ai minori

interessi da mutui e anticipazioni per laveri da esegulire.
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Si precisa, infatti, che nellanno in corso sono stati rinegoziatt i mutui in essere con gl
Istituti di Credito Carige e Unipol che hanno portato ad un risparmio di interessi evidenziati

interamente nei preventive In commento,

. VOCE : . o PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONI
. . 2018 2017 ] :
PROVENT!
C16. Altrl proventi finanziark;
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 2.787 28,828 -28.041
at yverso imprese controllate 0 28.828 -28.828
ad)verso altre imprese 2.787 D 2.787
d) proventi diversi dal precedenti 20.800 22,000 ~1.200
- Interessi attivi bancari 500 1.000 500
- Interessi attivi bancari swap 0 0 0
- Interessi attivi postali 0 0 Q
- Interessi v/assegnatari 20.306 21.000 -700
- interessi varl 0 0 0
TOTALE PROVENTI 23.587 50.828 -27.241
ONER]
C17. Interessi ed oneri diversi:
17.4 verso altri
- Interessi verso banche -210.387 -189.036 -21.361
- Interessi su debiti diversi -26.300 -31.100 4.800
- Interessi passivi bancari swap -146,117 -157.795 11.678
- Interessi su mutui -G17.782 -837.078 219.208
TOTALE ONERS{ -1.000.586 -1.215.009 214.413
TOTALE GENERALE -877.009 -1.164,181 187.172

C.16 Altri proventi finanziari

i proventi in totale ammontano a € 23.587 e comprendono proventi per interessi da utenti e
da banche.

| proventi per crediti iscritti nelle immobilizzazioni sono diminuiti di € 27.241 in quanto € in
corso d'estinzione il prestito di € 1.000.000 della societa partecipata Acer Servizi srl.

Gli interessi previsti su immobilizzazioni derivano dall’assegnazione di alloggi con patto di
futura vendita o con assegnazione in vendita con pagamento dilazionato e sono pari
a€2787.

| proventi finanziari per gl interessi previsti suila giacenza del conto di cassa e postali

ammontano a € 500 , quelli da ulenti a € 20.300,

C.17 Interessi e aitri oneri finanziari

Sono previsti interessi e aitri oneri finanziari pari a € 1.000.596.

Gli interessi da mutui sono pari a € 617.782 inferiori di € 219.296 rispetto al preventivo
2017 dovuto alla previsione legata ai tassi dei mutui variabili e at finanziamento da mutui
da richiedere. Sono previsti inoltre gli interessi passivi pari a € 146,117 per il contratto
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Swap (tasse passivo 3,85 stipulato con il Monte dei Paschi di Siena a copertura mutuo a
tasso variabile).

A fronte di tali costi si registra fra i ricavi un recupero di interessi sui mutui relativi agli
alloggi ceduti a titolo gratuito ai Comuni per € 15.880. Inoltre & previsto il recupero quota
capitale pari a € 26.115 per un totale di rimborso di € 41.995 a fronte delle rate
d'ammortamento pidl sotto specificate.

Per miglior informazioni nella tavola che segue si analizza |'esposizione finanziaria dei
mutui in essere per Ente mutuante comprendendo la rata globale dell'anno (interessi e
capitale) oltre al debito residuo al 31/12/2017, anche se sono in parte dati patrimoniali non

presentt per la propria natura nel conto economico.

o : _ RATA AMMORTAMENTO DEBITO RESIDUO AL
CENTE MUTUANTE TOTALE ANNUA 31272017 :
. A € €

CASSA DEPOSITI E PRESTITE 0,00 0,00
CARIGE ITALIA 5PA 1.398.076,46 19,181.026,38
ISHTUTO SAN PAOCLC D1 TORING 86.063,18 294.855,97
MONTE DEI PASCHI DI SIENA, 718.038,34 3.740.873,61
UNICREDIT BANCA SPA 4.333,35 45.809,94
UNIPOL BANCA SPA 427.668,41 5.237.554,33
FONDAZIONE CARISBO SPA 0,00 0,00
BANCA BIiS 440.836,75 4,174.630,42
TOTALE 3.075.016,53 32.674.750,65

Nella tavola n. 5 allegata si pud vedere la previsione per tipo di intervento e il programma
di ricorso al mercato finanziario per I'anno 2018.

Sono previsti inoltre interessi passivi da banche per il prefinanziamento per interventi di
manutenzione straordinaria, principaimente per il programma delibera RER 873/2015
allegati A e B, per € 40.897.

FPer P'attivith gestionale corrente si prevede ricorso a prefinanziamento bancario, con
interessi stimati in € 169.500, dovuto principalmente a sfasamenti temporali tra il
pagamento delle fatture per la realizzazione di interventi edilizi rispetto all'erogazione dei

finanziamenti corrispondenti da comune e/o Regione o da mutui.

D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Non sono previste nel preventivo in commento le poste di rettifica di valore di attivita qual

svalutazioni, rivalutazioni ecc..
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F. IMPOSTE

Le imposte correnti sul reddito del preventivo in commento sono stimate pari a € 370.391
e riguardano I''RAP e parzialmente I'IRES.

Per quanto riguarda I'IRES, infatti, in conseguenza del progressivo trasferimento a titolo
gratuito degli immobili ai sensi L.R, n. 24/01, neli'esercizio 2005 e successivi sono state
realizzate perdite fiscali riportabili a nuovo ed utilizzabili per compensare i redditi imponibiii
dei successivi esercizi in base alle disposizioni recate dall'art. 84 del TUIR (B0% del
reddito).

Si aggiunge, perd, l'effetto legato alfulilizzo stimato del fondo imposte differite ed alla
rilevazione delle imposte anticipate in relazione a differenze temporanee deducibili sorte
nell'esercizio, al netto degli utilizzi delVesercizio, che come si evince dalla tabella sotto
riportata le imposte differitefanticipate, incidono per un costo di € 110.827.

Nel complesso, dungue, la voce "imposte di competenza dell'esercizic” espone un saldo

negativo paria € 481.218.

- VOCE IMPORTI SALDO AL IMPORT! SALDO AL DIFFERENZA
2018 2018 2017 2017 ' .

Imposte correnti; 370,39 243.903 126.488

IRES 118.507 49.834 o

IRAP 253.884 194.069 0

imposte differite: -32.405 -32.405 0
IRES -32.405 -32.405
IRAP 0 0

Imposte anticipate: 143,232 132.684 10.548
IRES 207.065 148.408
{RAP -63.833 -15.722

TOTALE 481.218 344.182 137.036

La voce imposte differite riguarda principalmente il riassorbimento degli ammortamenti
dedotti extracontabilmente e la differenza tra i maggiori ammortamenti imputati a conto
economico e quelli fiscalmente deducibili relativi agli immobili strumentali di lettera ¢} .

Le imposte anticipate riguardano utilizzo/accantonamento stimato fondi per rischi su crediti

e su cause e fondo manutenzione e utitizzo fondo perdite fiscali.
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[3. GESTIONI IMMOBILIARI C/TERZI |

La gestione immobiliare ad oggi & effettuata per tutti i Comuni del territorio eccetto che per
i Comuni di Castel di Casio, Castel S. Pietro Terme, Monterenzio, Ozzano dell'Emilia, Alto
Reno Terme, San Benedetto Val di Sambro che non hanno sottoscritto fa convenzione
gestionale alla data di elaborazione del presente preventivo.

Sono in corso le trattative con il Comune di Alto Reno Terme per la sottoscrizione del
contratto di gestione afloggi.

Inoltre I'ente gestisce gli alloggi di proprieta della Citta Metropolitana, della Azienda USL
Bologna, della societa partecipata Acer Servizi srl, dell’ATI Coop Costruzioni, Step Budrio
e Molinella Futura S.r.l..

| contratti di gestione cfterzi in essere sono in parle in convenzione ed in parle in
concessione e sono stati rinnovatt nel’anno 2015 con variazioni da contratto di
convenzione in concessione e viceversa.

| Comuni e le altre aziende che hanno un contratto di gestione immobiliare in concessione
sono i seguenti. Bologna, Anzola dellEmilia, Argelato, Borgo Tossignano, Calderara di
Reno, Camugnano, Casalecchio di Reno, Casalfiumanese, Castel del Rio, Dozza,
Fontanelice, Gaggio Montano, Granarolo dellEmilia, Imola, Lizzano in Belvedere,
Medicina, Minerbio, Monte San Pietro, Mordano, Sala Bolognese, San Giovanni in
Persiceto, San Giorgio di Piano, Sasso Marconi, Unione Reno Galliera (Bentivoglio,
Castello d'Argile, Castel Maggiore, Galliera, Pieve di Cento, San Pietro in Casale}, Unione
Savena ldice (Loiano, Monghidoro), Valsamogagia (con decorrenza 2018), Zola Predosa.

Si precisa che nellanno 2018 entreranno in gestione, per il Comune di Valsamoggia,
anche gli immobili dell'ex Comune di Crespellano.

| seguenti comuni, altri enti e aziende, hanno invece un confratto di gestione immobili in
convenzione: Acer servizi, A.U.S.L. Bologna nord, ATl Coop Costruzioni, Baricella, Budrio,
S.te.p. Budrio srl, Castel d'Aiano, Castelguelfo, Castenaso, Castiglione dei Pepoli,
Crevalcore, Grizzana Morandi, Malalbergo, Marzabotto, Molinella, Molinella Futura srl,
Monzuno, Pianoro, San Lazzaro di Savena, Sanf'Agata Bolognese, Vergato, Citta
Metropolitana.

Si precisa inoltre che | contratti di gestione alloggi cfterzi in essere sono stafi stipulati
nell'anno 2015 per un periodo di anni 5 rinnovabili.

Come gia detto il contratto di gestione in concessione implica la comprensione dei ricavi e
costi dell’attivita fra quelli propri dell'azienda, con le conseguenze pilu sopra dette, quindi
sono stati effettuati prospetti separati per rappresentare i bilanci degli Enti gestiti in

convenzione e in concessione.
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Neila tavola n. 1 & presentata la consistenza numerica degli alloggi di proprieta e guelia
che si prevede di gestire c/terzi nell’anno 2018, suddivisi per Ente proprietario e tipologia.
L'entita totale del patrimonio previsto in gestione conto terzi & di 26.033 unita immohbiliari,
di cui 18.519 alloggi, 4,380 autorimesse, 2.773 posti auto e 103 negozi e 258 locali vari.

In particolare si prevede di gestire in concessione n. 22.684 unita immobiliari e in
convenzione n. 3.349 unita immobiliari.

La gestione produce complessivamente un totale di ricavi per canoni per gli Enti gestiti pari
a € 31.344.641, tale previsione & stata formulata, in linea generale, in base al canone del
mese di ottobre dell'anno in corso nel quale st sono registrati gli effetti della nuova
normativa Regionale in materia.

La previsione dell'anno 2018 complessivamente registra per Acer Bologna quote gestionali
pari a € 8.015.331 e per compensi tecnici su lavori pari a € 374.961. Si prevedono inpltre

quote per servizi aggiunti pari a € 1.114.864.

Nella tabella che segue sono riassunti | canoni e le unita immobiliari per gli Enti gestiti con
contratio convenzione e concessione con il raffronto fra preventivi e consuntivi.

ENTI IN GESTIONE ENTIIN GESTIONE
ANNI IN GONVENZIONE IN CONCESSIONE TOTALl
1l . unita unita unita
pologia bitancio | canont eure immobiliari canonl euro immobiliari canonl eurp (mmobitiar

Praventivo 2008 4,343,844 5.047 20.298.425 19.897 24.643.269 24.944
Bilancio d'es, 2008 4.335.271 5.265 19.837.966 19.994 24.173.237 25.259
Preventivo 2008 3,345,543 4,488 21.043.263 21.420 24.388.806 25.908
Bilancio d'gs, 2008 4.240.144 4.867 20.388.278 20.415 24628422 25.282
Preventive 2010 4.794.676 4.847 20,442,226 20.861 25.236.802 25.708
Bilancio d'es. 2010 4.738.357 4484 20.083.150 20772 24.821.507 25.266
Preventive 2011 5.298.595 4.802 23.901.679 20772 29.200.274 25.574
Bilancio d'es.2011 5.457.995 5.211 23.437.364 20.363 28.895 359 25.5674
Preventivo 2012 5.701.256 5.182 23.423.390 20.645 289.124.646 25827
Bilancio d'es. 2012 5.644.908 5.350 23.199.762 20,369 28.844.670 25719
Preventivo 2013 6.159.376 5772 23.116.365 20,462 20275741 26.234
Bilancio d'es 2013 6.275.522 5.805 25.108.184 20.732 31.383.716 26.337
Preventivo 2014 6.2:34.990 5.581 23.353.856 20.873 29.588.848 26.454
Bilancio d'es. 2014 8,.017.682 5,403 23.804.171 20.708 29.821.853 26.201
Preventivo 2015 5.469.049 5.273 23.119.789 20.839 28.589.738 26.112
Bilancio d'es. 2015 4.715.690 4.346 24, 408.695 21.828 28,124,385 28172
Preventivo 2016 3.683.432 3.680 25.150.874 22.382 28.844.306 26.062
Bilancio d'es, 2016 3.467 484 3.738 23.839.574 22.340 27.307.038 26.079
Preventivo 2017 3.524.024 3.671 25.104.267 22.351 28.628.291 25.922
Preventivo 2018 3.709.464 3.348 27638177 22.684 31.344 6841 26.033

I compenso di gestione amministrativa & previsto per gli Enti gestiti in convenzione
in € 938.687, oltre quello per servizi aggiuntivi pari a € 25.004, quello tecnico & di
€ 82.207. E' previsto un ammontare per lavori di manutenzione da eseguire sul patrimonio
gestito in convenzione di € 747.335, calcolato sull'importo dei canoni secondo le

percenfuali stabilite dalle Convenzioni.
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Le quote mensili contabilizzate per la gestione immobiliare, come detto nelie premesse,
sono quelle approvate dalla Conferenza degli Enti nelia seduta n. 38 del 22/12/2010 ¢ in
guella n. 40 del 18/07/2013 e relativi aggiornamenti ISTAT.

Nella seduta n. 45 del 19/02/2015 oggetto 1 della Citta Metropolitana & stato presentato il
nuovo contratio di gestione alloggi e ie nuove guote applicate nel contratto in essere.

In particolare essendo lindice ISTAT dellanno 2015 e 2016 di setternbre negativo e
positivo nel 2017, le quote gestionali aggiornate e applicate al preventivo anno 2018 sono
fe seguenti: alloggi € 36,63 mese, autorimesse e posti auto € 6,56 mese, negozi e locali
vari € 0,40 mg mese.

I compensi per le unita sfitte sono ridotti al 25% dellimporto delle quote sopra indicate. E
previsto inoltre I'11% di compenso sulla manutenzione svolta.

Come da dettato contrattuale a queste gquote dal mese di settembre 2018 si prevede di
applicare I'aggiornamento ISTAT.

Le quote di manutenzione sono differenziate per ogni ente e rapportate ai canoni previsti
con le percentuali stabilite dalle convenzioni in essere,

Le gestioni immobiliari cerzi in convenzione hanno un saldo di gestione positivo dato
dalla differenza fra i ricavi e i costi previsti dalle convenzioni,

Per quanto riguarda gli Enti con gestione immobili in concessione i bilanci hanno saldi pari
a zero, owvvero i ricavi previsti coprono i costi di gestione relativi Le quote di
amministrazione e tecniche inserite nel bilancio di ogni Comune sono guelle indicate in
precedenza nel commento sulle gestioni enti terzi in regime di Convenzione.

Rispetto agl Enti in convenzione sono presenti fra i costi quello per IVA PRORATA, pari a
€ 1.991.713 anziché quello di IVA di legge, e aitri costi richiesti dagli enti quali fondo
sociale, tributi ai quali facevano prima fronte | Comuni stessi con i saldi di gestione,

I compensi di gestione amministrativi derivanti dal contratto di gestione in concessione
sono pari a € 7.076.644 oltre a € 1,089,860 per compensi aggiuntivi per servizi accessori,
comprensivi del servizio casa per i comuni di Bologna, Imola e Casalecchio di Reno.

| lavori di manutenzione, sia ordinaria che straordinaria, sono previsti in un ammontare
consistente pari a € B8.115.980 e comprendono le quote previste nel contratio di
concessione e le risorse rimanenti dalla gestione immobiliare complessiva; i compensi
tecnici relativi sono pari a € 882.754. Nell'anno in corso & prevista manutenzione con
utilizzo fondo canoni anni pregressi per € 700.000 con compensi tecnici pari a € 77.000.

Nella tabelia che segue sono riassunti | compensi gestionali e aggiuntivi per gli enti gestiti,

sia con contratto di convenzione, che con contratto di concessione, con raffronto fra

preventivi e bilanci d'esercizio,
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ANN} ENTI IN CONVENZIONE ENTI IN CONCESSIONE - TOTALI
Compensi di Compensi Compensi di Compensi Compensi di Compensi
gastione servizi gestione servizl gestione servizt
: aggiuntivi C aggiuntivl - aggluntivi
Preventivo 2009 779.898 25.560 4,200,544 256.929 5,079,442 282.489
Bilancio d'es. 2009 873.420 38.416 4. 117.707 233.703 4.9891.127 272118
Preventive 2010 817.041 41.582 4.131.061 148,186 5,048,102 189.778
Bilancio d'es. 2010 923.032 44,072 4.126,717 86.126 5.049.748 140,198
Preventivo 2011 986,715 47.690 4.519.671 238524 5.508.386 286.214
Bilancio d'es. 2011 1.041.865 72.097 4.508.356 281,598 5.550.221 363.695
Preventive 2012 1.054.283 126.150 4,697 114 257 450 5.651.397 383.600
Bilancio d'as. 2012 1.071.682 104.475 4.601.876 382.334 5.673.658 486.809
Preventivo 2013 1.213.234 150.704 4.761.658 750.256 5.974.8092 900,960
Bilancio d'es. 2013 1.440.191 169.749 §.808.301 1.497.137 7.249.402 1.666.886
Preventivo 2014 1.638.457 130.331 6.608.026 G38.603 8.246.483 768.934
Bilancio d'as, 2014 1.554.037 204.735 6.517.634 1.442.737 B.071.671 1.647.472
Preventivo 2015 1.541.501 52.140 6.551.763 1.130.210 8.093.354 1.182.350
Bilancio d'es. 2015 1.293.578 79.602 6.687.043 1.362.928 7.980.621 1.442.530
Preventive 2016 1.025,100 24,340 6.9581 683 1.213.311 8.006.783 1.237.651
Bilancio d'es. 2016 1.004.368 32,757 6.872.768 1.151.762 7.877.136 1.184.51%
Preventive 2017 Q87 845 47.088 6.927 492 1.015.323 7.915.337 1.062.421
Preventivc 2018 938.687 25004 7.076.644 1.089.850 8.015.331 1.114.864

Nella tabella che segue sono riassunti gli importi di manutenzione realizzata sugli immobili

degli enti gestiti, sia con contratto di convenzione che con contratto di concessione, e i

compensi tecnici relativi con raffronto tra preventivi e bilanci d'esercizio.

ANNI ENTI IN CONVENZIONE ENTIHN CONCESSIONE TOTALI
: Manuatenzione Manutenzione Manutenziona
su alloggl c‘t’::: ﬁf;;m su alloggl C;):;ﬁmsl su alloggl cf:;f:fé;m
gostiti : gestiti gestitl
Preventivo 2009 817.003 §1.701 6.349.770 634.978 7.166.773 716.679
Bilancio d'es. 2009 825.025 £§2.503 4,922,722 492.272 5.547.747 554775
Praventivo 2010 987 727 96.773 5,853,580 585,360 6.829.317 682.133
Bilancio d'es, 2010 722,193 72217 5.340.6686 534.066 6.062.859 506.283
Preventivo 2011 1.111.489 111.151 7.298.638 729.867 8.410.137 841.018
Bilancio d'es. 2011 1.047.422 104.746 7.767.129 776.714 8.814.551 881.460
Preventivo 2012 1.291.387 129.140 8.168.110 816.810 9.459.507 945 950
Bilancio d'es. 2012 028.876 92.888 8.251.326 8251 9.180,202 918.019
Preventivo 2013 1.389.8910 138,993 7.367.098 736.711 8.757.009 B875.704
Bilancio d'es. 2013 054 281 95.428 6.567.301 656.730 7.521,582 752.158
Preventivo 2014 1.395.306 139.633 6.331.418 533.143 7.726.724 7726875
Bilancio d'es. 2014 1.003.372 100.337 6.238.478 6523.847 7.241.850 724.184
Preventivo 2015 1.133.036 113.307 6.617.716 BE1.772 7.750, 752 775.079
Bilancio d'es. 2015 1.283.578 79.602 B.687.043 1.362.928 7.980.621 1.442.530
Preventivo 2018 754.184 82 961 7.323.287 805.858 8.077 471 888.819
Bilancio d'es. 2016 655.668 71.760 5.840.552 6542.766 6.486.220 714.526
Preventive 2017 719.751 79171 7.125.049 783.758 7.844.800 862.928
Prevantivo 2018 747.335 82.207 8.115.880 892.754 8,863,315 974.961

Neila tavola n. 6 & rappresentata la situazione gestionale complessiva di ogni ente con
gestione in convenzione, con [indicazione dei valori economici e patrimoniali che

scaturiscono dalla gestione immobiliare cfterzi,
In particolare sono evidenziati i canoni di pertinenza, i compensi gestionali, con la relativa
VA di legge, i recuperi di spese a rendiconto, quali assicurazioni, mutui ecc., i costi da

condomini, le quote di manutenzione eseguite e il relativo compenso tecnico oltre VA di

legge e il saldo di gestione.
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MNella tavola n. 7 & rappresentata la situazione gestionale complessiva di ogni ente con
gestione in concessione, con findicazione dei valori economici e patrimoniali che
scaturiscono dalla gestione immobiliare cfterzi.

in particolare sono evidenziati i canoni di pertinenza, i compensi gestionali, i recuperi di
spese a rendiconto, quali assicurazioni, mutui ecc., i costi da condomini , fe gquote di
manutenzione eseguite e il relativo compenso tecnico, |a quota di morositd presunta, la
manutenzione e i compensi tecnici aggiuntivi, VA prorata e il saldo di gestione.

|4. RENDICONTO FINANZIARIO: METODO INDIRETTO |

Come richiesto dal Regolamento di Amministrazione e Contabilith, viene redatto un
prospetio di previsione dei flussi: rendiconto finanziario metodo indiretto.
Si presenta nella stessa veste grafica di quello richiesto dai principi contabili e inserito nel

bilancio d’esercizio ed & qui rassunto,

DESURELEORY, POSTE EMPORET

A} FLUSE] FINANZIAR] DERIVANTI DALLA GESTIONE REDINTUALE

1) UFILE BELE'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE SUL REDDITO, INTERESSE, BIVIDENDI E

FLUSYALENZE MINUSVALENZE DA CESSIONE 1,562,013
21 FLUSS0 FINANZIARLO PRIMA DELLE YARIAZIONE DEL CAPFIALE CIRCOLANTE NETTD 1.092.852
NTOTALE FLUSS0 FINANZIARH) DOPO LE VARIAZIONI DEL CAMTALE CIRCOLANTE NETT( 4,853,159

AFPTFALE FEUSSO FINANZIAREO DOPO LE ALTHRE RETTIFICHE DEIL CAPITALE
CIRCOLANTE NETTO 2,408,959,

FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE {A) 2408050

B} FLUSSI FINANZIAR] DERIVANTI DALL'ATTIVITA DI INVESTIMENTO

FEUSSO FINANZIARED ATTIVITA' INVESTIMENTO () -3.804.321

C) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALLATTIVITA' DE FINANZIAMENTO

FLUSSO FINANZIARIO ATTIVITA' FENANZIAMENTO () 1656612
INCREMENTO/DECREMENTO DISPONIBILITA’ LIQUIDE{A 2B £ () 265250
DSPONIBILITA' LIQUIDE A INILIOQ ESERCIZIO TO0,0UH
DISPONIBILITA' LIQUIDE A FINE ESERCIZIO 961,250

La grandezza finanziaria presa a riferimento, come da generale accoglimento della prassi
e della dottrina, & costituita dalla “liquiditad immediata” o "cassa’ in senso ampio, vale a dire

disponibilita liguide presenti in cassa, banca e depositi postali.

42



Flusso finanziario derivante dalla gestione reddituale (punto A del prospetto)
il Flusso finanziario derivante dalla gestione reddituale & diviso in quatiro sezioni che sotto

si commentano ed & previsto positivo e pari a € 2.408.959.

Utile dell'esercizic prima dell'imposta interessi dividendi ecc. (punto 1)
II flusso finanziarip di guesta sezione deriva dalla depurazione dell'utile dalie parti
relativa all'imposta, interessi ecc. che nel preventive in commento & determinato

pari a € 1.562,013.

It flusso_finanziario prima_delle variazioni del capitale circolante netto  (punto 2) &
determinato in via sintetica partendo daif' utile economico (punto 1) e depurandolo dei
costi @ dei ricavi non aventi natura monetaria (es.. ammortamenti, accantonamenti, ecc.)
per € 5.530.839.

il flusso netto, cost calcolato, risulta positivo e pari ad € 7.092.852.

Il flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (punto 3) & determinato

stimando le variazioni delle rimanenze, dei crediti v/clienti e diversi e dei debiti vifornitori e
diversi per un importo di € 2.209.493 cosi il flusso diventa pari a € 4.883.359.

Il flusso finanziario dopo le altre rettifiche (punto 4) che comprendono interessi pagati,
imposte pagate, utilizzi fondi ecc. per un importo pari a € 2.474.400. Si arriva cosi ad un

flusso finale positivo pari a € 2.408.959.

Flusso finanziario da attivitd di investimento (punto B del prospetto)
i flusso finanziario netto di questarea deriva dalla sommatoria algebrica dellimpiego di
fondi per attivitd costruttiva e dei proventi generati dall'attivitd di vendita di immobili e

risulta previsto pari ad un valore negativo di € 3.804.321.

Flusso finanziario da attivita di finanziamento (punto C del prospetto)

Il flusso finanziario risultante dallarea dei finanziamenti & il risultato delle entrate per
acquisizioni di nuovi finanziamenti ed i versamenti previsti relativamente ai mutui in essere
e il movimento nell'anticipazione di cassa concessa dal tesoriere; cosi calcolato la sezione

risulta positiva per € 1.656.612.
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Si  arriva, attraverso la  sommataria dei flussi delle diverse aree (A-B-C) soptra
commentate, alla determinazione della previsione del fiusso finanziario di periodo che

risulta positivo e pari a € 261.250.
Tale flusso, sommato alla disponibilita liquida netta iniziale positiva di € 700.000, da

iupgo ad una disponibilitd liguida netta finale prevista in un ammontare positivo pari a
€ 961.250.
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tavole allegate alla relazione tecnica
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allegato n. 1

unita immobiliari gestite conto terzi in convenzione consistenza
anno 2018 -

Andamento numero w.i. In gestione
Totate in Lett. A+ ex Nuove Nuove Vendita | Totalein
gestione Demanio costruzipal gestioni alloggt gestione

Allogglo 52 52
ACER SERVIZI Autorimesse o 0

Negotlo 8
ACER SERVIZI 52 0 0 0 0 52
AZIENDA USL Di BOLOGNA Alloggla 27 27
AZIENDA 151 DI BOLIKINA 27 i) 4] [ 0 27

AHogglo 53 53
COMUNE DI BARICELLA

Autorimessa 42 a2
COMUNE 1 BARICELLA 95 0 0 0 0 95

Allogglo 156 156
COMUNE DI BUDRID

Autorimessa 17 17
COMUNE D1 BUDRID 173 0 0 o 0 173

Altoggto 23 83
S T.EP. BUDRIO sri

Autorimessa 49 49
S.T.E.P, BUDRID sil 132 [ 0 0 0 132

Allogglo 29 29
COMUNE DI CASTEL D'AIANG

Autarimessa 6 [
COMUNE D1 CASTEL D'AIANO 35 0 0 0 0 35

Alloggle 86 96
COMUNE DI CASTEL GUELFD Autorimessa 24 24

Posto Auto 10 i0
COMUNE DI CASYELGUELFO 130 0 0 [ 1] 130

Alloggio 150 150

Autorimessa 07 107
COMUNE D CASTENASD

Locale vario 2 2

Posto Auto 25 25
COMLUNE DI CASTENASO 84 v 0 [ 0 284

Alfoggio 155 155
COMUNE DE CREVALCORE Autorimpssa 73 13

Posto Auto 0 D
CREVALCORE 228 0 0 0 0 228

AHogglo 108 108
COMUNE DI MALALBERGO

Autorimessa 16 16
COMUNE DI MALALBERGO 124 0 0 0 1] 124

Alloggio 220 220
COMUNE DI MOLINELLA Autprimessa 110 110

Lotale vario i 1
COMUNE DI MOURELLA 331 0 0 0 0 333
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Andamento numero u.i. in gestione

Totale In lett, A+ ex Nuove Nuove Vendita Totake in
gestione Demanlo rostruzioni gestlanl ailoggl gestlone
Atoggh
MOLINELLA FUTURA .1 k. 3 36
Autorimessa ¢ Is]
MOUNELLA FUTURA .t 36 4] 0 0 0 36
Allogpto 165 165
COMUNE DI FIANGRO Autorimessa 104 104
Locsle varlo 2 2
Posto Auto 12 12
COMUNE D1 PIANORD 283 0 0 ] ] 283
Allogglo 329 0 1] 329
COMUNE DESAN LAZZARD DI SAVENA Autorimessa 155 155
Posto Auto 82 B2
COMUINE DI SAN LAZZARD OF SAVENA 566 0 0 0 0 566
Allagglo 72 7
COMUNE DI 3AN LAZZARD DI SAVENA CONCESSIONE ATY
Posto Auto 73 73
COMUNE B SLAZZARD CONCESS ATE 145 B} [ 4] [y 145
Alloggio 88 88
COMUNE DI SANT'AGATA BOLOGNESE Autorbmessa 37 37
Loczle varlo 2 2
COMUNE {1 SANT'AGATA BOLOGNESE 127 0 o} H 0 127
UNIONE DEF COMUNS DELL' APPENNING BOLOGNESE - CASTIGLIONE |Allogglo kY 30
DEI PEPOLE Autorimessa 23 23
' NESE - CASTIGLIONE DEI
:mumz DEN COMUNS DELL APRENNING BOLDG 53 o 0 o 0 53
EPOLE
Allogglo 45 45
UNIONE DEf COPAUNI DEEL' APPENNIND BOLOGNESE - GRIZEANA P : 3
MORANDI utorhmesss
Posto Auto 11 1
R DELARPENNIND BOLOGNESE - R
UHIONE DE COMU DGNESE - GRIZZANA MORANDI 58 o 0 0 o 58
UNIONE DEF COMUN! DELL' APPENNING BOLOGNESE - Alloggio 106 106
MARZABOTTO Autorimessa 30 30
UNIONE DEI COMUN] DELLAPPENNING BDLDGNESE - MARZABDTYO 136 0 0 0 0 156
Allogglo 79 79
Autorimessa 14 i4
UNIONE DEF COMUNT DELL'APPENNING BOLOGNESE - MONZUND
{ocate varle 0 0
Hegoiio i 1
UNIONE DEI COMUNI DELL'APPENNING BOLOGNESE - COMUNE B
MONZUND 94 0 0 0 0 94
Allogg!
UNIONE DE) COMUN! DELLAPPENNING BOLOGNESE - VERGATO | 2861 92 32
Autorimessa 45 45
oM L'APPENNI .
UNIONE DEL COMUNI DELLAPPENNING BOLDGNESE - VERGATD 137 o o o 0 137
Alloggle 71 7i
| 7
CITTA METROPCLITANA ocale varto
Negozlo 0
Posto Auto 24 24
CATTA' METROPOLITANA 102 0 0 0 4] 102
{Totale | 1.349) o} o} q of 3.349]
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Andamento numero u.l in gestione

Totale in Lett, A +ex Nuove Nuove Vendita | Totale ln

gestions Demanlo costruzioni gestion| atloggl gestione
Altoggio 2242 0 0 0 0 2,242
Autorimesss 855 Q 0 4] o] 855
Locale vario 14 0 4] 8] ) 14
Negotlo 1 0 0 4] 0 1
Posto Auto 237 0 0 0 1] 137
Totale 3.349 - - - - 3.34%
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unita immobiliari gestite conto terzi in concessione consistenza

anno 2018 -
Andamento numero u.i. In gestione
Totate in Let:.:« + Huove Nuova vendital Totale in
pestiona Demanlo costruziont gestioni | alloggi | gestione
Allotigio %] 84
COMUNE DY ANZOLA DELL'EMILIA Autorimessa 4 28
Locale varlc 4 4
Posto Auto 14 14
COMUNE DX ANZOLA DELL'EMILIA 130 0 0 0 4] 130
Alloggio 125 125
(i
COMUNE DI ARGELATO Autorimessa 3 22
Locale varip 4 4
Posto Auto 19 19
COMUNE DI ARGELATO 203 0 0 0 0 203
Allopgio 11.814 0 11.814
COMUNE DI BOLOGNA gratul
gratuita Allogglo 379 379
COMUNE DI BOLOGNA 12,193 o 0 0 0 12,193
Autorimessa 2,008 2.008
COMUNE DI BOLOGNA ongrosa Locale varlo 243 223
Negorio 102 102
Posto Auto 2.186 2,186
COMURE DI BOLOGNA 4.519 0 0 0 0 4,519
AMiopgio 82 a2
COMUNE DI TOSSIGNAN
Y BORGO TOSSIGNANO Autorimessa 26 20
COMUNE DI BORGO TOSSIGNANO 108 0 0 o 0 108
COMUNE DI CALDERARA Alloggio 20 ¢ 80
Autori 15 16
COMUNE DI CALDERARA 96 0 0 0 (1] 96
A
COMUNE DI CAMUGNANO logglo 3 2
Autorimessa 3 3
COMUNE DI CAMUGNARD 6 0 0 o 0 6
Aboggic 488 488
279
COMUNE D1 CASALECCHIO D1 RENO Autorimessa 279
Locale vario 1 1
Posto Auto 18 18
COMUNE DI CASALECCHID D) RENG 786 [ 0 0 0 786
Allogglo 66 0 66
COMUNE DI CASALFIUMANESE Autorimessa 27 27
Locale vario 1 1
COMUNE DI CASALFIUMANESE 99 0 ] 0 4] 94
Alloggio 36 36
COMUNE DI CASTEL DEL RIO Autorimessa 2 2
Locale vario 4 4
COMUNE DI CASTEL DEL RIO a2 [] [ 0 0 42
Allogglo 65 05
COMUNE D] DOZZA Autorimessa 32 32
Posto Auto 5 3
COMUNE DI DOZZA 102 o 0 0 0 102
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Andamento humero L.k In gestlone

Totale In Let’;xﬁ M MNuove Huove Vendita! Totale in

gestione Demanio costruziont pestionl | alloggl § gestiona
Allogghe 73 0 73
COMUNE DI FONTANELICE Autorimoessa 17 17
Posto Auto 12 12
COMUNE DI FONTANELICE 102 Y 0 0 102
COMUNE DI GAGGIO MONTANO Mlopgio [5} 6
COMUNE DI GAGGIG MONTANO 6 [} 0 o 0 ]
Alloapgio 10 106}
COMUNE DY GRANAROLO DELL'EMILIA Autorimessa 60 60
Posto Auto 18 18
COMUNE DI GRANAROLD DELL'EMILIA 178 0 0 0 0 178
Alloggio 925 0 925
COMUNE DI IMOLA Autorimessa 331 331
Locala vario 5 5
Postn Auto 131 131
COMUNE DY IMOLA 1.392 0 0 1] D 1,392
Allogglo 10 10
COMURE DI LIZZANO IN BELVEDERE Autorimessa L] 9
Posto Auto 4 4
COMUNE DI LIZZAND 1N BELVEDERE 18 0 [ o 0 i8
COMUNE B1 MEDICINA Allogglo 134 14
Autorimessa 68 68
COMUNE DI MEDICINA 182 ¢ 0 0 0 182

1
COMUNE DI MINERBIO gratuita Alogato i c
Autorimessa 19 19
COMUNE DY MINERBIO 67 0 Q 0 1] 67
COMUNE 01 MINERBIO unarosa Allogpto 22 22
COMUNE DI MINEREIO 22 0 0 14 [\ 22
COMUNE bI MONTE SAN PIETRO Alloggio i 0 i
Autorimessa 33 0 33
COMUNE DI MONTE SAN PIEYRO 77 0 0 0 0 77

4
COMUNE DI MORDAND Alogele i 0 !
Autorimessa 9 9
COMUNE DI MORDAND 50 0 0 0 D 50
Alloggh 4

COMURE DI SALA BOLOGNESE 2980 i

Autorimessa 19 19
COMUNE DY SALA BOLOGNESE 60 0 0 o o 650
Alloggio 234 234
COMUNE DY SAN GIOVANN] IN PERSICETO Autorimessa i) 89
Posto Auto 29 5
COMUNE DI SAN GIOVANNI IN PERSICETO 352 0 0 0 0 352
COMUNE DI SAN GIORGIO DI PIANO Allogelo 118 L8
Autorimussa 19 19
COMUNE DI SAN GIORGIO DX PIANO 137 4] 0 0 0 137
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Andamento numaro u.l. in gestione
Totale in Le‘:: + Nuove Nuova Vendita] Totalein
gestiona Demanio costruzioni gestioni | alloggi | gestione
Alfoggpio 188 188
COMIINE D] SAS50 MARCON] Autorimessa 46 46
Locale vario 2 2
COMUNE DI SASS0 MARCONI 236 0 0 0 0 236
Allngglio 41 E)
LOM DI LOIAN
UNE DI LOIANO Autorimessa 14 14
COMUNE DI LOTAND 55 ] 0 0 0 55
Alloggio i1 13
MONGHIDORO
COMUNE DI Autorimessa 9 9
COMUNE DI MONGHIDORD 20 0 ] 0 0 20
Alloggio 110 110
UNIONE RENO GALLIERA-BENTIVOGLIO Autorimessa 50 50
Posto Auto i4 17
URIONE RENO GALLIERA-BENTIVOGLIO 174 0 0 0 0 174
Alloggio 60 60
UNIONE RENO GALLIERA- COMUNE DI CASTELLO D'ARGILE Autorimessa 31 31
Posto Auto 0 1]
UNIONE HENO GALLIERA-CASTELLO B ARGILE 91 0 0 0 0 91
Alleggio 243 243
UNICNE RENG GALLIERA~ COMUNE DI CASTELMAGGIORE Autorimessa E 2
Locale vario 0 0
Posto Auto 24 24
LIMIONE RENG GALLIERA-CASTELMAGGIORE 276 Y 0 0 0 276
Allogpio 66 46
UNIORE RENO GALLIERA- COMUNE DI GALLIERA Autorimessa 7 7
Pasto Aute 22 22
UNIONE REND GALLIERA-GALLIERA 95 0 0 0 0 95
Allogglo 118 118
UNIONE RENO GALLIERA- COMUNE DI PIEVE DI CENTQ Autorimessa 9 9
Posto Auto 4 4
UNIONE RENO GALLIERA-PIEVE DI CENTO 131 0 0 0 ] 131
Alloggto 91 91
E REN - COMUNE DI SAN PIETRO IN ALE

UNION 0 GALLIERA- CO CAS Autorimassn 23 53
LINIONE RENG GALLIERA-5 PIETRO IN CASALE 114 0 0 [4] 0 114
Altopgio 100 100

VALSAMOGGIA-BATZAND
06 Autorimessa 76 76
VALSAMOGGIA-BAZZAND 176 1] 0 0 0 176
VALSAMOGGIA-CASTELLO DI SERRAVALLE Allogalo 2 2
Autorimessa 0 0
VALSAMOGGIA-CASTELLO DY SERRAVALLE 2 0 a 0 0 2
VALSAMOGGIA-CRESPELLAND Alloggio 93 23
Autorimassa 47 A7
VALSAMOGGIA-CRESPELLAND 140 0 0 0 D 140
VALSAMOGGIA-MONTEVEGLID Alloggio 3 3
Autorimessa 3 3
UNIONE REND GALLIERA-MONTEVEGLID 6 0 0 0 4] 6
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Andamanto numero u.b. in gestione
Towalein | MR puove Nuove |Vendita| Totalein
gestione Demanio costruzioni gestioni | allogyi | gestiona
VALSAMOGGIA-SAVIGNO Atlogglo 12 12
Autorimessa 1 )|
VALSAMOGGIA-SAVIGNO 13 [ 0 4] 0 13
Allogglo 141 141
COMUNE DI ZOLA PREDOSA Autorimessa 36 36
Locale vario 0 0
Posto Auto 36 36
COMUNE D1 2OLA PREDOSA 233 [ 0 Y 0 233
Itotate 22.684] o o] 9 o]  22.684
Andamente numere w.l. In geatione
Totale in Let;‘: * Nuove Huove Vendita| Totale in
gestions Domantia costruzioni gestioni | afloggl | pestione
Alloggio 16,277 0 0 0 0 16.277
Autorimessa 3.525 0 0 0 0 3525
Locale vario 244 0 0 0 D 294
Negozin i02 0 0 0 4] 102
Posto Auto 2.536 0 0 0 Q 2.536
Totale 22,684 - - - - 22.684
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unita immobiliari gestite Acer Bologha
consistenza anno 2018 -

consistenza

Unité. in nuove uniti locazioni

DESCRIZIONE proprieta previste stimata al

3217 2018 311218

ACER
alloggi lettera a) ( in piano vendite L. 560/839) 2 2
alloggt lettera c) 654 654
alloggt a canone contenuto 172 172
ajtoggi ex Stato 9 9
alloggi locazione permanente 365 0 3656
alloggi locazione a lermine 16 16
autorimesse lettera c) 137 137
autorimesse ex Stato 1 1
autorimesse locazione perm. 247 247
autorimesse locazione a termine 16 16
posti auto lettera c) 174 174
posti auto (pertinenze gr. a canone contenuto) 172 172
iocali vari 114 114
nagozi 272 272
Totale 2.351 0 2.351
riepilogo generale unita immobiliari gestite

ACER Enti in Enti if‘ Totale w.i. in

concessione | convenzione gestione
Alloggio 1.218 16.277 2,242 19,737
Autorimessa 401 3,625 855 4,781
Locale vario 114 244 14 372
Negozio 272 102 1 375
Posto Auto 346 2.538 237 3.119
Totale 2.351 22.684 3.349 28.384
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allegato n. 2

tariffe unitarie dei rimborsi per servizi resi ad utenti

h
2)
2}

GESTIONE CONTRATTI CASE A RISCATTO "
. con mutue (u.i./ m) 8,51
. senza mutuo (u.i/m) 8,25
GESTIONE PATRIMONIO CASE A RISCATTO (w/m) 'V 1,69
GESTIONE MANUTENZIONE CASE A RISCATTO (v/m) "
Rimborso di manutenzione riscatto quota unitaria in acconto salvo rendiconto 3,86
EMISSIONE BOLLETTE E CORRISPONDENZA UTENTI NON LOCATARI (u.i/m) ‘Y 1,37
DIRITT! DI SEGRETERIA FORFETIZZATI A CARICO ASSEGNATARI PER: ¥
. Termine ammortamento 456,00
. Cancellazione ipoteca fegale a seguito termine amm.to 280,00
. Estinzione anticipata 512,00
. Estinzione anticipata alloggi Stato e autorimesse L. 560/93 258,00
. Estinzione anlicipata gr. 28-30-35-36-38 400,00
. Estinzione anticipata gr. 35 e 36 per evitare rinnovo ipoteca legale 186,00
. Estinzione diritto di prelazione L. 513/77 250,00
. Estinzione diritti prefazione L. 560/93 300,00
. Cessioni alloggi Abilag (gr. 81) 1.200,00
. Cessioni contratto 230,00
. Cessioni Legge 560/93;

- alloggi 1.200,00

- autorimesse @ 5%

- negozi ACER 1.200,00

- alloggl STATO 1.200,00
. Cessioni ex novo e vendita spezzoni ! 0.5%
Certificazioni occorrenti per concessioni o licenze edilizie e simili atti tecnici 30,00
Rilascio dichiarazioni varie efo copie documenti richieste dagli interessati 15,00
Rilascio copia contratio assegnazione a riscatio e piano ammortamento 13,00
Rilascio copia contratto d'assegnazione in locazione unila diverse 5,00
Rilascio copia base polizza globale fabbricati 15,00
Aggiornamento istruttoria atti vari 80,00
Stiputazione contratti:
- autorimessa, posto auto, piazzole 4.00
- alloggio 6,00
- negozio locate vario 10,00
NOTE

guote approvate con delibera della Giunta Regionale n. 143 del 27.01.1893.

it diritti di segreteria costituiscono rimborso del costo degli specifici servizi resi a richiesta del'utente.

caicolato sul prezzo di vendita con limite minime € 500,00 & massimo € 1,200,00.

“ calcolato sul prezzo di aggiudicazione con un minlemo € 500,00 per autorimesse e € 1.500,00 per alloggio.
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personale diviso per fascia

Personale a tempo indeterminato

allegato n. 4

 Fasc Inquadremento

mministro
DRG 1 1 1 2 6
at 3 3 6 1 14
Q2 4 2

TOTALE
da Preventivo
2047

33

54

Personale a tempo determinato

DCR

o

o2

Al

2ol a

A2

Al

B1

B2

B3

OTALE 2018,

TOTALE
da Preventivo
2017

TOTALE
GENERALE
2018

28

34

37

36

7 162

TOTALE
GENERALE

2017

37

33

40

59

9 178

83
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AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA
DELLA PROVINCIA DI BOLOGNA

RELAZIONE DEL COLLEGIO REVISORI DEI CONTI
SUL BILANCIO PREVENTIVO 2018

Signori membri della Conferenza degli Enti,
il Collegio dei Revisori dei Conti riporta di seguito Je proprie considerazioni in merito al
Bilancio Preventivo 2018 dell’ACER di Bologna.
Tale documento ¢ redatto in conformitd all’articolo 16, comma 4, lett ¢), dello Statuto,
considerando altresi le statuizioni previsite dall’art. 4 del vigente Regolamento di
Amministrazione ¢ Contabilita di ACER Bologna,
Va in primo luogo sottolineato che il Bilancio di previsione & stato predisposio dal
Consiglio di Amministrazione nel rispetto della normativa di legge e viene sottoposto
alla decisione della Conferenza degli Enti, la cui approvazione deve avvenire entro il 31
dicembre p.v., a norma del sopra citato art. 4 del Regolamento di Amministrazione e
Contabilita.
Il Bilancio Preventivo 2018, atto amministrativo-contabile essenziale del’ACER, &
strumento politico-amministrativo per [‘attivitd ¢ la gestione dell’Ente nel nuovo
esercizio economico. Esso esprime in termini monetari il Programma, i Valori ed i Costi
della Produzione, gli Interventi e gli Oneri della gestione e dei Servizi agli Utenti, nonché
le Variazioni dei canoni di locazione del patrimonio immobiliare in un quadro di
equilibrio economico, patrimoniale e finanziario.
I1 Conto Economico redatto in conformita allo schema previsto dall’art. 2425 del C.C.,
sintesi basilare del Bilancio e della Gestione, evidenzia:
- Ay il Valore defla Produzione;
- B) i Costi della Produzione;
- C) i Proventi e gli Oneri Finanziari;
- 20} le Imposte sul Reddito dell’esercizio;
- 21} il risultato dell’esercizio (utile o perdita)
Dette voci, come di seguito riportato, espongono non solo i valori previsti per il 2018 ma
anche quelli indicati nel precedente Bilancio Preventivo, relativo al corrente esercizio:

Es. 2018 Es, 2017
A} VALORE DELLA PRODUZIONE € 79.374.320 € 75.092.325



C) PROVENTI] FINANZIARI € 23.587 € 50.828

Totale € 79.397.967 € 75.143.153
B) COSTI DELLA PRODUZIONE € 77812307 € 73.302.351
) ONERI FINANZIARI € 1.00059% € 1.215.009
20) IMPOSTE SUL REDD. ESERCIZIO €  481.218 € 344.182
21y UTILE  DELL’ ESERCIZIO € 103.786 € 281.611
Totale € 79.397.907 € 75.143.153

Dai dati sovraesposti si rilevano i risultati delle previsioni per I'Esercizio 2018, ovvero:

a) un Risultato prima delle imposte di euro 585.004, rispetto a euro 625.793 del 2018;

b) un Utile del!’Esercizio di euro 103.786, rispetto a euro 281.611 del 2017,

Si ritiene opportuno segnalare ’incidenza, sulle previsioni di Conto Economico 2018,
della categoria dei proventi e degli oneri straordinari: ¢id perché, essendo stata
recentemente soppressa la voce relativa ai componenti straordinari di reddito (gia lettera
E) tali proventi e oneri non vengono pilt indicati separatamente (ma rientrano nelle
categorie di cui alle lettere A e B). Ebbene, mentre spesso negli ultimi anni le componenti
straordinarie positive avevano un’importante incidenza sul risultato economico finale, i
Preventivo 2008 non prevede alcun provento di tale natura, e cid nonostante per I'anno
prossimo sia prevista la cessione di fabbricati potenzialmente atti a generare plusvalenze.
La relazione tecnica al bilancio preventivo contiene in ogni caso una serie di indicazioni e
tabelle utili al necessario raffronto tra i due schemi di bilancio.

Signori Membri della Conferenza degli Enti,

a commento dell’esame tecnico-amministrativo-contabile del Bilancio Preventivo 2018,
evidenziati la sintesi ed il riepilogo finale dei dati, vi comunichiamo il giudizio positivo
del Collegio dei Revisori dei Conti sul Bilancio di Previsione 2018, richiamando i
contenuti riportati nella Relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione e
nella Relazione tecnica, cosi come approvati dal Consiglio di Amministrazione,

La relazione del Presidente definisce le linee guida della Gestione dell’esercizio 2018,

mentre la relazione tecnica approfondisce i singoli aspetti gestionali con un’esauriente



esposizione di dati che rende possibile cogliere le caratteristiche e i contenuti pil
significativi della gestione operativa di ACER Bologna.

Dopo aver delineato il quadro generale del Bilancio di Previsione 2018 rispetto a quello
del precedente preventivo, si osserva che per il prossimo esercizio & stimata una
differenza positiva tra il valore della produzione e i costi della produzione pari a euro
1.562.013: si tratta di un risultato inferiore di euro 227.961 rispetio a quello indicato net
Bilancio di Previsione 2017: la circostanza che tale differenziale risulti ridotto nonostante
i"incremento del valore della produzione non deve trarre in inganno in quanto & frutto di
scelte gestionali improntate alla prudenza, guali I'incremento degli accantonamenti, tra i
quali quello al Fondo Svalutazione Crediti, incrementato rispetto al preventivo 2017 di
euro 534.564,

Si prevede inoltre che il risultato economico del prossimo esercizio corrispondera a un
utile di euro 103.786, in riduzione di euro 177.825 rispetto all’utile che era stato stimato
per il 2017, indicato in euro 281.611; anche con riferimento alle ragioni det calo dell’utile
netto valgono le considerazioni espresse in ordine alla redditivita operativa.

Quanto al Valore della Produzione, il preventive & carafterizzato da un significativo
incremento in virtd sia della previsione di maggiori canoni che di maggiori lavori da
eseguire per gli Enti gestiti: sono previsti incrementi anche dei Costi della Produzione,
ma in misura meno che proporzionale e ad eccezione dei maggiori accantonamenti a
fondi, che, come si ¢ detto, derivano da una valutazione maggiormente prudenziale fata
dagli Amministratori, pur un assenza di un peggioramento del quadro generale.

Tra gli incrementi dei proventi si segnala la crescita prevista dei ricavi da canoni
(+2.714.055), dei contributi in conto esercizio (+1.902.282), e, anche se di importo
modesto, det compensi tecnici {+164.566); a quest’ultimo proposito, va sottolineata
I'inversione di tendenza rispetto al calo costantemente registrato nei preventivi degli
ultimi anni.

L.a relazione tecnica indica alcune delle principali variazioni previste dei costi, tra i quali
questo Collegio evidenzia il minore costo del personale, determinato da una riduzione del
numero degli addetti e quindi, ragionevolmente, da considerarsi come strutturale. Si
rileva inoltre la contrazione degli oneri finanziari, dovuta anche alla rinegoziazione di

mutui ottenuta dal CdA (anche’essa destinata a permanere negli esercizi futuri).



Come ricordato innanzi, ¢ stato inolire operato un accantonamento di euro 500.000 al
fondo svalutazione crediti: si tratta di un accantonamento non previsto nel bilancio di
previsione relativo al 2017 che, come detto rispecchia scelte maggiormente prudenziali
degli Amministratori (pur in assenza di un peggioramento della qualita del credito).

Il preventivo economico & corredato dal Rendiconto Finanziario Preventivo, redatto con
la metodologia indiretta, che evidenzia una disponibilita liquida a fine esercizio di euro
961.250, superiore a guella prevista a inizio esercizio, E” importante evidenziare come il
prospettato flusso finanziario derivante dalla gestione reddituale risulti positivo per euro
2.408.959, valore che viene totalmente assorbito dalla gestione degli investimenti ma che
non ¢ sufficiente a determinarne I'integrale copertura, visio che per finanziarli si ritiene
necessario, per il 2018, il ricorso a, ulteriort 4 milioni di euro di capitale di credito.

H prospetto da evidenza a quella particolare situazione, che questo Collegio ha sempre
sottolineato, che caratterizza ACER Bologna e che la rende profondamente diversa dalle
altre. ACER dell’'Emiiia Romagna, e cioé¢ che ACER Bologna ricorre in proprio al
finanziamento bancario: il tutto, con un aggravio in termini di interessi passivi per oltre
un milione di euro.

1] Collegio evidenzia infine quanto segue:

a) 'ampiezza e articolazione dei dati esposti nella Relazione Tecnica, nonché nel
Conto  Lconomico, seconde lo schema di legge ed il Regolamento di
Amministrazione e Contabilita;

b) Tadeguata illustrazione, mediante dati statistici, tavole e prospetti, dei canoni, sia
per il Patrimonio di proprietd sia per quello in gestione, nonché dei flussi
finanziari, delle tariffe per i servizi resi agli Utenti, deli’incidenza delle imposte e,
infine, dell’organico del personale e dei programmi d’intervento nella politica
abitativa all’interno della nostra Area Metropolitana;

¢) |a regolare rendicontazione e descrizione analitica detla gestione immobiliare per
conto terzi.

L
Signori Membri della Conferenza degli Enti
il Collegio dei Revisori, nel prendere atto delle risultanze previsionali del Bilancio 2018

che si chiudono con un utile previsto di euro 103.786, non ha rilievi da formulare ed



esprime parere favorevole sufla proposta di bilancio di previsione presentata dal

Consiglio di amministrazione.
Bologna, 18 dicembre 2017

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEICONTI
Dott. Roberto Batacchi - Presidente
Dott. Roberto Picone - Membro

Dott, Matteo Rossi - Membro
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