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Stato patrimoniale

31-12-2018 31-12-2017
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovulti
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
Totale immobilizzazioni immateriali 0 0
II - Immobilizzazioni materiali
3) attrezzature industriali e commerciali 3.350 5.584
Totale immobilizzazioni materiali 3.350 5.584
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
Totale partecipazioni 0 0
2) crediti
a) verso imprese controllate
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
b) verso imprese collegate
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
¢) verso controllanti
Totale crediti verso controllanti 0 0
d-bis) verso altri
Totale crediti verso altri 0 0
Totale crediti 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 0 0
Totale immobilizzazioni (B) 3.350 5.584
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
Totale rimanenze 0 0
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 8.723 29.286
Totale crediti verso clienti 8.723 29.286
2) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 11.690.073 10.481.626
Totale crediti verso controllanti 11.690.073 10.481.626
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 1.132.417 280.502
Totale crediti tributari 1.132.417 280.502
5-ter) imposte anticipate 12.459 11.170
5-quater) verso altri
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esigibili entro I'esercizio successivo 0 30
Totale crediti verso altri 0 30

Totale crediti 12.843.672 10.802.614
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 203.055 188.455
2) assegni 0 0
3) danaro e valori in cassa 0 0
Totale disponibilita liquide 203.055 188.455
Totale attivo circolante (C) 13.046.727 10.991.069
D) Ratei e risconti 69 69
Totale attivo 13.050.146 10.996.722
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 50.000 50.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 1.010 588
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 19.199 11.175
Riserva azioni (quote) della societa controllante 0 0
Versamenti in conto aumento di capitale 0 0
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 0 0
Versamenti in conto capitale 0 0
Versamenti a copertura perdite 0 0
Riserva da riduzione capitale sociale 0 0
Riserva avanzo di fusione 0 0
Varie altre riserve 0 0
Totale altre riserve 19.199 11.175
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 40.083 8.446
Totale patrimonio netto 110.292 70.209
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) per imposte, anche differite 0 0
4) altri 51.913 46.542
Totale fondi per rischi ed oneri 51.913 46.542
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 41.796 24.101
D) Debiti
1) obbligazioni
Totale obbligazioni 0 0
2) obbligazioni convertibili
Totale obbligazioni convertibili 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti
Totale debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso banche 0 0
5) debiti verso altri finanziatori
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Totale debiti verso altri finanziatori 0 0
6) acconti

Totale acconti 0 0
7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 12.242.085 10.057.486

Totale debiti verso fornitori 12.242.085 10.057.486
8) debiti rappresentati da titoli di credito

Totale debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso imprese controllate 0 0
10) debiti verso imprese collegate

Totale debiti verso imprese collegate 0 0
11) debiti verso controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 303.872 764.450

Totale debiti verso controllanti 303.872 764.450
12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 281.099 10.211

Totale debiti tributari 281.099 10.211
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 16.746 19.026

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 16.746 19.026
14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 2.343 4.697

Totale altri debiti 2.343 4.697
Totale debiti 12.846.145 10.855.870

E) Ratei e risconti 0 0
Totale passivo 13.050.146 10.996.722
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Conto economico

31-12-2018  31-12-2017
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 22.321.754  21.214.117
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0
5) altri ricavi e proventi
altri 90.900 118.361
Totale altri ricavi e proventi 90.900 118.361
Totale valore della produzione 22.412.654  21.332.478
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.208 1.865
7) per servizi 21.963.609 20.962.823
8) per godimento di beni di terzi 0 0
9) per il personale
a) salari e stipendi 261.679 237.781
b) oneri sociali 84.313 75.414
c) trattamento di fine rapporto 17.788 15.602
Totale costi per il personale 363.780 328.797
10) ammortamenti e svalutazioni
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.234 2.234
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.234 2.234
12) accantonamenti per rischi 0 0
13) altri accantonamenti 0 15.000
14) oneri diversi di gestione 7.807 1.301
Totale costi della produzione 22.339.638  21.312.020
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 73.016 20.458
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
Totale proventi da partecipazioni 0 0
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
d) proventi diversi dai precedenti
altri 0 30
Totale proventi diversi dai precedenti 0 30
Totale altri proventi finanziari 0 30
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 0 0
Totale interessi e altri oneri finanziari 0 0
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-his) 0 30
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 73.016 20.488
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 30.462 14.969
imposte relative a esercizi precedenti 3.760 2.589
imposte differite e anticipate (1.289) (5.516)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 32.933 12.042
21) Utile (perdita) dell'esercizio 40.083 8.446
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2018 31-12-2017
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 40.083 8.446
Imposte sul reddito 32.933 12.042
Interessi passivi/(attivi) - (30)
/1%igﬂlsevgl):rr]c;ga(g:ﬁgse;grr::emo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 73.016 20.458
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 54.701 62.144
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.234 2.234
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (15.502) 7.541
l’grt)?tlsléeéit;f(l:gT;n?:rnglttte?entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 41.433 71.919
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 114.449 92.377
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 20.563 (29.286)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 2.184.599 2.544.556
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (2.254.658) (2.700.329)
Totale variazioni del capitale circolante netto (49.496) (185.059)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 64.953 (92.682)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 0 30
(Imposte sul reddito pagate) (18.720) (25.099)
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) (31.633) (24.343)
Totale altre rettifiche (50.353) (49.412)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 14.600 (142.094)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 0 0
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 0 0
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) 14.600 (142.094)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 188.455 330.549
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 0 0
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 188.455 330.549
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 203.055 188.455
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 0 0
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 203.055 188.455
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2018

Nota integrativa, parteiniziale

La societa e stata costituita, nellaformagiuridicadi societa per azioni con partecipazione maggioritaria di capitale
pubblico, in unalogicadi partenariato pubblico—privato istituzionalizzato (PPPI), il 23/12/2015 con atto arogito del
Notaio Dott. Vittorio Azzani, repertorio n. 76950, e iscritta presso il Registro delle Imprese di Bolognain data 30/12
/2015.

Lasocieta operanel settore della attivita edilizia; in particolare, svolge attivita di manutenzione dei patrimoni
immobiliari, con prevalenza per quello di proprieta e in gestione di ACER Bologna.

Il bilancio s riferisce al'esercizio chiuso a 31 dicembre 2018 e viene presentato con I’ indicazione, accanto a ciascuna
voce, del corrispondente importo relativo all’ esercizio precedente (come previsto dall’ art. 2423 ter, comma 5, Codice
Civile).

Il bilancio é stato redatto in formaordinaria ed € costituito dallo Stato Patrimonial e (predisposto secondo la struttura
prevista dall'art. 2424 del codice civile), dal Conto Economico (predisposto secondo la stuttura prevista dall'art. 2425
del codice civile), dal rendiconto finanziario (predisposto secondo la stuttura prevista dall'art. 2425 ter del codice civile)
e dalla presente Nota Integrativa, predisposta secondo quanto previsto dall'art. 2427 e 2427bis del Codice Civile.

Vengono, inoltre, fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritierae
corretta della situazione patrimonile, finanziaria ed economica della societa, anche se non richieste da specifiche
disposizioni di legge.

Il Bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, ai principi contabili
nazionali ed alle interpretazioni fornite dall'Organismo Italiano di Contabilita. Esso rappresenta, pertanto, con chiarezza
ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa ed il risultato economico
dell'esercizio.

Ai sensi dell’art. 2423-ter, si precisache non si € proceduto a raggruppamento di voci dello Stato Patrimoniale o del
Conto Economico. In ossequio al 11° comma dell’ art. 2424 del codice civile, si precisa che non sono riscontrabili
elementi dell’ attivo o del passivo che possono ricadere sotto piu voci dello schema.

Il rendiconto Finanziario € stato redatto in conformita a quanto statuito dall'art. 2425 ter del Codice Civile e secondo le
indicazioni fornite dal principio contabile OIC 10.

Criteri di valutazione

| criteri ed i principi ai quali si eispiratalaformazione del presente bilancio sono quelli “ordinari” di cui al'art. 2426
del codice civile si fondano su criteri valutativi di funzionamento nella prospettivadi continuazione dell'attivita e della
competenza; i criteri di valutazione sono stati concordati con il Collegio Sindacale per i casi previsti dallalegge.

Lacontinuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilitadei bilanci della societanel vari esercizi.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza a principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquelloin cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In ottemperanza a principio dellarilevanzadi cui al’art 2423, comma 4, del Codice Civile non sono stati rispettati gli
obblighi in temadi rilevazione, valutazione, presentazione e informativa quando laloro osservanza abbia effetti
irrilevanti a fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Nella presente nota integrativa saranno illustrati i
criteri coni quali si € dato attuazione alla presente disposizione.

In ottemperanza a principio della prevalenza della sostanza sullaforma, di cui a nuovo n. 1 bis), comma 1, dell'art.
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2423 bis, larilevazione e la presentazione delle voci € effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto, ad eccezione del leasing, la cui rappresentazione avviene ancora con il metodo patrimoniale.

Nellaredazione del presente bilancio si € tenuto conto degli oneri e delle perdite di competenza, anche se conosciuti
dopo lachiusura dell’ esercizio.
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

| mmobilizzazioni materiali

Leimmobilizzazioni materiali sono iscritte a costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizionein bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando ariduzione del costo eventuali sconti inerenti.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnicadei cespiti, sullabase del criterio dellaresidua possibilitadi utilizzazione.

Nel primo esercizio di entratain funzione dei beni, i coefficienti di ammortamento sono ridotti alla meta, modus
operandi che si ritiene essere una ragionevole approssimazione dell’ ammortamento calcolato in proporzione a tempo.
Néel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore secondo
una stima effettuatain base al'OIC 9, I'immabilizzazione viene corrispondentemente svalutata; sein esercizi successivi
vengono meno i presupposti della svalutazione vieneripristinato il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. | costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle
residue possibilitadi utilizzo degli stessi.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Leimmobilizzazioni materiai al 31/12/2018 ammontano a euro 3.350 e riguardano automezzi ad uso aziendae .
Nell*anno non ci sono stati acquisti.
L'ammortamento dell'anno a conto economico € pari a euro 2.234.

Attrezzature industriali e commerciali Totale Immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 8.935 8.935
Rivalutazioni 0 0
Ammortamenti (Fondo ammortamento) (3.351) (3.351)
Svalutazioni 0 0
Valore di bilancio 5.584 5.584
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 0 0
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di bilancio) 0 0
Ammortamento dell'esercizio 2.234 2.234
Altre variazioni 0 0
Totale variazioni (2.234) (2.234)
Valore di fine esercizio
Costo 8.935 8.935
Rivalutazioni 0 0
Ammortamenti (Fondo ammortamento) (5.585) (5.585)
Svalutazioni 0 0
Valore di bilancio 3.350 3.350
Attivo circolante
Crediti iscritti nell'attivo circolante
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| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo anmortizzato, come
definito dall'art.2426, comma 2 del Codice Civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile di
realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice Civile.

Per i crediti per i quali sia stata verificatal'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione ai fini di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica
societaria, € stata mantenuta |'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo.

Nel caso specifico, tale evenienza si & verificatain quanto si € unicamente in presenza di crediti con scadenzainferiore
ai dodici mesi.

In particolare, i crediti verso clienti sono stati iscritti nello Stato Patrimoniale per un importo pari a valore nominale di
realizzo senza che si siaritenuto necessario procedere a svalutazioni dirette o all'iscrizione di un apposito Fondo
Svalutazione, in quanto il rischio di insolvenze future € stato valutato inesistente in riferimento all'analisi dei singoli
crediti, che riguardano quasi esclusivamente partite verso I'Ente controllante e Enti pubblici.

Variazioni e scadenza del crediti iscritti nell'attivo circolante
| crediti a 31/12/2018 ammontano a euro 12.843.672

Ai sensi del punto n. 6) dell’ art. 2427 del C.C., si precisache negli elementi dell’ attivo rientranti nellavoce in esame
non ci sono crediti di durata residua superiore a cingue anni .

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 29.286 (20.563) 8.723 8.723
Crediti verso imprese controllate iscritti nell'attivo

: 0 0 0 0
circolante
Crediti verso imprese collegate iscritti nell'attivo

; 0 0 0 0
circolante
Clrzlis] viEis [peste Ceriel il e 10.481.626 1.208.447 11.690.073 11.690.073
nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 280.502 851.915 1.132.417 1.132.417
Atthlta per imposte anticipate iscritte nell'attivo 11.170 1.289 12.459
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 30 (30) 0 0
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 10.802.614 2.041.058 12.843.672 12.831.213

Nellavace C.11.1) “Crediti verso clienti” sono iscritti crediti vantati nei confronti del socio di minoranza Gestire per
recupero di costi per forniture di energia elettrica, acqua, ecc .

Nellavace C.11.4) “Crediti verso imprese controllanti” sono iscritti crediti di natura commerciale vantati nei confronti
dell’ Ente controllante ACER Bologna.

Nellavace C.11. 5-bis) “Crediti tributari”, pari a Euro 1.132.417 riguardail credito Ivarisultante dallaliquidazione
annuale lvarelativaa periodo di imposta 2018;

Nellavaoce Cll 5-ter) "Attivita per imposte anticipate” sono iscritte le Imposte anticipate generate da differenze
temporanee deducibili sorte nell'esercizio e s riferiscono allo stanziamento delle imposte anticipate calcolate sul fondo
produttivita dipendenti accantonato per I'anno di imposta 2018.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Area geografica ITALIA Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 8.723 8.723
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 0 0
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante 0 0
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 11.690.073 11.690.073
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 1.132.417 | 1.132.417
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 12.459 12.459
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 0 0
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 12.843.672 12.843.672
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Disponibilita liquide
Al 31/12/2018 le disponibilita liquide risultano pari ad euro 203.055.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 188.455 14.600 203.055
Assegni 0 0 0
Denaro e altri valori in cassa 0 0 0
Totale disponibilita liquide 188.455 14.600 203.055

Le Disponibilitaliquide sono iscritte per il loro effettivo importo. L’ importo effettivo dei depositi bancari & stato
verificato sullabase di appositi prospetti di riconciliazione.
Il saldo rappresentale disponibilitaliquide e l'esistenza di numerario e di valori alladatadi chiusuradell'esercizio.

Ratei erisconti attivi

Ratei e Risconti attivi sono stati determinati sulla base del principio della competenzatemporale dei costi e dei proventi
comuni a piu esercizi, lacui entita variain ragione del tempo.

In particolare lavoce dei Risconti attivi comprende costi di competenza di esercizi successivi la cui manifestazione
finanziaria & avvenutain via anticipata.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 0 - -
Risconti attivi 69 0 69
Totale ratei e risconti attivi 69 0 69

| ratel ei risconti attivi al 31/12/2018 ammontano aeuro 69 e s riferiscono abolli auto.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Nel presente paragrafo si da evidenza delle voci che compongono I'aggregato relativo al Patrimonio Netto della societa.
L'ammontare degli apporti del soci ammonta ad Euro 50.000.

Il capitale sociale e formato da apporti in denaro effettuati dai soci in sede di costituzione della Societa.

L'utile formatosi in seguito all'approvazione del bilancio dell'anno 2017 é stato destinato ariservalegale per Euro 422 e
ariserva straordinaria per Euro 8.024.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nel seguente prospetto, si evidenziano le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio preso in esame.

Destinazione del risultato Altre
Valore di inizio dell'esercizio precedente variazioni Risultato Valore di fine
esercizio Attribuzione di Altre | . d'esercizio esercizio
dividendi destinazioni ncrementi
Capitale 50.000 - - 0 50.000
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 - - - 0
Riserve di rivalutazione 0 - - - 0
Riserva legale 588 - 422 - 1.010
Riserve statutarie 0 - - - 0
Altre riserve
Riserva straordinaria 11.175 - 8.024 - 19.199
Riserva azioni o quote della
s 0 - - 0
societa controllante
Versamenti in conto aumento di 0 ) } 0
capitale
Versamenti in conto futuro
. . 0 - - 0
aumento di capitale
Versamenti in conto capitale 0 - - - 0
Versamenti a copertura perdite 0 - - - 0
Riserva dariduzione capitale 0 ) ) 0
sociale
Riserva avanzo di fusione 0 - - - 0
Varie altre riserve 0 - - 0 0
Totale altre riserve 11.175 - 8.024 0 19.199
Utili (perdite) portati a nuovo 0 - - - 0
Utile (perdita) dell'esercizio 8.446 - (8.446) - 40.083 40.083
Totale patrimonio netto 70.209 0 0 0 40.083 110.292

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nellatabella che segue le poste del patrimonio sono distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione e
distribuibilita

Importo Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 50.000 | B 50.000
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 -
Riserve di rivalutazione 0 -
Riserva legale 1.010 | B 1.010
Riserve statutarie 0 -
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Importo Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Altre riserve

Riserva straordinaria 19.199 A /B,C 19.199

Riserva azioni o quote della societa controllante 0

Versamenti in conto aumento di capitale 0

Versamenti in conto futuro aumento di capitale 0

Versamenti in conto capitale 0

Versamenti a copertura perdite 0

Riserva da riduzione capitale sociale 0

Riserva avanzo di fusione 0

Varie altre riserve 0

Totale altre riserve 19.199 19.199
Totale 70.209 70.209
Quota non distribuibile 51.010
Residua quota distribuibile 19.199

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri accolgono accantonamenti non compresi tra quelli che costituiscono poste rettificative di
elementi dell’ attivo, destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa e probabile, il cui
ammontare o la cui data di sopravvenienza sono indeterminati alla chiusura dell’ esercizio.

Nellavalutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e gli stanziamenti
riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. Non si & proceduto alla costituzione di
fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita € soltanto possibile sono indicati nella notadi commento dei fondi,
senza procedere allo stanziamento di un fondo per rischi ed oneri.

Fondo per trattamento di quiescenza e Fondo per imposte anche Altri Totale fondi per rischi e
obblighi simili differite fondi oneri

Valore di inizio esercizio 0 0 | 46.542 46.542
Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio - - | 31.542 31.542

Altre variazioni - - 0 0

Totale variazioni 0 0 5.371 5.371

Valore di fine esercizio 0 0 | 51.913 51.913

Lavoce Fondi per rischi ed oneri al 31/12/2018 ammonta ad euro 51.913 .

Si riferisce per € 36.913 agli oneri stimati per il premio di produzione daerogare ai dipendenti nell' anno 2019.
Nell'anno in chiusura, inoltre, e stato mantenuto il fondo cause passive di € 15.000 in relazione ad una causa aperta con
un ex dipendente.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Il Fondo TFR al 31/12/2018 ammonta a euro 41.796 .

E' stato calcolato anormadell’ art. 2120 del codice civile ed é stato applicato atutto il personale dipendente.
Rappresenta quindi I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita allalegge ed ai contratti di lavoro
vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 24.101

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 17.788
Utilizzo nell'esercizio 93
Altre variazioni 0
Totale variazioni 17.695
Valore di fine esercizio 41.796

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societaal 31/12/2018 verso i dipendenti in forza atale data.
Debiti

| Debiti a 31/12/2018 ammontano ad euro 12.846.145.

| debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art. 2426 comma 2
del codice civile, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, commal, n. 8
del codice civile. Per i debiti per i quali sia stata verificatal'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo
ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimonial e ed economica societaria, & stata mantenuta |'iscrizione secondo il valore nominale.

Nel caso specifico, tale evenienza si & verificatain quanto si € unicamentein presenza di debiti con scadenzainferiore
ai dodici mesi.

Variazioni e scadenza del debiti

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Obbligazioni 0 0 0 -
Obbligazioni convertibili 0 0 0 -
Debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0 -
Debiti verso banche 0 0 0 0
Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 -
Acconti 0 0 0 -
Debiti verso fornitori 10.057.486 2.184.599 12.242.085 12.242.085
Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0 -
Debiti verso imprese controllate 0 0 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 0 -
Debiti verso controllanti 764.450 (460.578) 303.872 303.872
Debiti tributari 10.211 270.888 281.099 281.099
Ziﬁ':é;’gss‘;'cslglt;t' Sl s & 6 19.026 (2.280) 16.746 16.746
Altri debiti 4.697 (2.354) 2.343 2.343
Totale debiti 10.855.870 1.990.275 12.846.145 12.846.145

| "Debhiti verso fornitori” sono iscritti a netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati a8 momento
del pagamento. Il valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi 0 abbuoni (rettifiche di
fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte. Si segnala che la voce comprende
principalmenteil debito verso il socio/fornitore GESTIRE relativo all'addebito delle prestazioni dei servizi eseguite nei
confronti della societa.

Nellavoce “Debiti verso controllanti” sono iscritti debiti nei confronti dell’ Ente controllante ACER Bologna, relativi
all’ addebito di costi per servizi vari resi alla Societa (recupero spese varie, quali cancelleria, telefoniche, ecc e service
contabili) oltre ai recuperi di costi di personale frala societa e lacontrollante.
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Nellavoce "Dehiti tributari "sono compresi i "Debiti verso I'Erario” riferiti:
- per Euro 11.519 ariteute d'acconto Irpef dipendenti;

- per Euro 1.409 aritenute d'acconto lavoratori autonomi;

- per Euro 256.429 per |va Spilt mese dicembre;

- per Euro 8.726 debito per IRES annuale;

- per Euro 3.016 debito per Irap annuale.

Nellavoce" Debiti verso Enti previdenziai" sono compresi i debiti verso gli enti INPS e INAIL.
Nellavaoce altri dehiti sono compresi i debiti sotto dettagliati:
- Debiti v/dipendenti per ferie non godute Euro 1.771,;

- Debiti altri Enti per quote trattenute a dipendenti Euro 550;
- Debiti verso Acer Bologna Euro 22.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Area geografica ITALIA Totale
Obbligazioni 0 0
Obbligazioni convertibili 0 0
Debiti verso soci per finanziamenti 0 0
Debiti verso banche 0 0
Debiti verso altri finanziatori 0 0
Acconti 0 0
Debiti verso fornitori 12.242.085 |12.242.085
Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
Debiti verso imprese controllate 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 0
Debiti verso imprese controllanti 303.872 303.872
Debiti tributari 281.099 281.099
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 16.746 16.746
Altri debiti 2.343 2.343
Debiti 12.846.145 12.846.145

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Obbligazioni - 0
Obbligazioni convertibili - 0
Debiti verso soci per finanziamenti - 0
Debiti verso banche - 0
Debiti verso altri finanziatori - 0
Acconti - 0
Debiti verso fornitori 12.242.085 12.242.085
Debiti rappresentati da titoli di credito - 0
Debiti verso imprese controllate - 0
Debiti verso imprese collegate - 0
Debiti verso controllanti 303.872 303.872
Debiti tributari 281.099 281.099
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 16.746 16.746
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v.2.9.4
Debiti non assistiti da garanzie reali Totale
Altri debiti 2.343 2.343
Totale debiti 12.846.145 12.846.145

Ai sensi e per gli effetti dell'art.2427, comma 1, n. 6 del Codice Civile, si attesta che non esistono debiti sociali assititi
dagaranzieredli.
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

Riconoscimento ricavi
| ricavi di naturafinanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

Il valore della produzione dell'anno 2018 e pari ad euro 22.412.654 e si riferisce al ricavi per i lavori e compensi verso
la controllante e altri ricavi e proventi.

In particolare si analizzano le voci per tipologie:
- Ricavi vendite e prestazioni euro 22.321.754;
- Altri ricavi e proventi euro 90.900.

Lavoce altri ricavi pari aeuro 90.900 € analizzata per tipologia:
- Recupero costi da socio Gestire euro 7.784;

- Recupero costi di personale da Societa controllante euro 83.110;
- Sopravvenienze euro 6.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Servizi di manutenzione 21.050.255
Compensi tecnici 1.271.499
Totale 22.321.754

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente
ITALIA 22.321.754
Totale 22.321.754

Costi della produzione

| costi della Produzione dell'esercizio si attestano ad euro 22.339.638 e si analizzano di seguito i costi per categoria :

Materie prime, sussidiarie e merci euro 2.208;

Servizi euro 21.963.6009;

costi del personale euro 363.780;

Ammortamento immobilizzazioni materiai euro 2.234;
Altri accantonamenti euro O

Oneri diversi di gestione euro 7.807.

Nellavoce B.7) “Servizi”, pari a Euro 21.963.609, sono indicati i costi per servizi vari acquisiti dalla Societa di cui al
seguente dettaglio per raggruppamenti omogenei:

Costi lavori manutenzione euro 21.050.254;

Costi per spese tecniche euro 5.880;

Costi per lavoro interinale euro 0;

Costi consulenze coordinamento sicurezza euro 230.493;
Costi prestazioni amministrative euro 4.920;

Costi manutenzione automezzi euro 2.022;

Costi assicurativi automezzi euro 3.293;
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Costi Telefoniafissae mobile euro 7.541;

Spese bancarie e postali euro 1.211;

Costi per service di Acer Bologna euro 421.005 ;
Costi servizi vari da Acer Bologna euro 34.402;
Costi Amministratori e revisori euro 82.428;
Altri costi del personale euro 104.615;

Costi societa di revisione euro 15.500;

Costi servizi vari euro 45;

Nellavoce B.7)“ Servizi”, I'importo piu rilevante si riferisce ai costi per lavori di manutenzione che sono
complessivamente pari ad Euro 21.050.254.

In particolare I'importo risulta cosi composto per categorie

Man. straordinariaripristini euro 3.253.842;
Man. straordinaria edile euro 4.924.613 ;

Man. per adeguamenti impianti euro 1.078.920 ;
Man. straordinaria rimodulazione 560/93 euro O ;
Man. ordinaria su richiesta euro 6.082.111;

Man. ordinaria programmata euro 95.813;

Man. ordinariaripristini eurol.326.558;

Man. ordinaria ascensori euro 785.412;

Man. ordinaria verde euro 1.095.290;

Man. ordinaria pulizia parti comuni euro 1.512.516;
Man ordinaria centrali termiche euro 594.568;
Man per lettura contatori euro 119.379;

Man per incarichi tecnici euro 181.232.

Nellavoce B 9) sono indicati i costi del personale dipendente pari, in totale, a Euro 363.780 .

Nellavoce B7) sono dltresi classificati costi del personale g, in particolare, personale “ comandato” dalla controllante
per Euro 94.132 .

Fragli altri ricavi & previsto un recupero di costi del personale dalla controllante di Euro 83.110 che portai costi netti di
personale ad Euro 374.802.

Altri costi per il personale quali assicurazione, mensa, trasferte, formazione, ecc sono classificate nellavoce B7 del
conto economico per un totale di Euro 10.483.

Nellavoce B13) Altri accantonamenti & pari a0 .1l fondo costituito con un accantonamento di 15.000 euro eseguito nel
bilancio precedente e stato mantenuto in relazione ai possibili costi da sostenere per una causa di lavoro di un ex
dipendente in corso.

Nellavoce B.14) “Oneri diversi di gestione”, pari a Euro 7.807, sono indicati costi e spese diverse di funzionamento. In
particolare I’ importo risulta cosi composto:

Imposte e tasse euro 1.248;
Concessioni governative euro 310;
Procedimenti legali euro 6.219
Sopravvenienze passive 30.

Proventi eoneri finanziari

| proventi finanziari al 31/12/2018 sono pari a euro 0 in quanto non sono maturati interessi attivi generati dalle
disponibilitaliquide presso I' Istituto di Credito BPM per le giacenze di cassa.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ai sensi del punto 13) dell’ art. 2427 del codice civile si informa che nell'esercizio in commento non s rilevano né
elementi di ricavo, né elementi di costo di entita o incidenza eccezionali.
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| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito

Il saldo complessivo dellavoce "Imposte sul reddito dell'esercizio” ammonta ad Euro 32.933 comprensivo delle
imposte correnti, differite e anticipate.

Leimposte correnti rappresentano gli accantonamenti per imposte liquidate o daliquidare per I'esercizio, determinate
secondo le aliquote e le norme vigenti, riguardano |RES per euro 16.717 ed IRAP per euro 13.745 per un totale di euro
30.462.

Leimposte differite o anticipate sono relative a differenze temporanee rispettivamente, “deducibili” e “tassabili” sorte
nell'esercizio calcolate utilizzando le aliquote vigenti nei periodi di impostain cui si riverseranno le differenze stesse.

Si precisache nel corso dell'esercizio non si sono generate differenze temporanee tassabili in relazione ale quali
procedere alarilevazione delle imposte differite.

Per quanto riguarda le imposte anticipate, derivanti dalle differenze temporanee deducibili generatesi nell'esercizio, si
segnala che esse sono state contabilizzate, in ossequio al principio di prudenzain quanto vi € laragionevole certezza del
loro futuro recupero e sono positive per Euro 1.289.

Leimposte relative ad esercizi precedenti ammontano ad Euro 3.760.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti
conseguenti

IRES IRAP
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili (51.913)
Totale differenze temporanee imponibili 0 0
Differenze temporanee nette 51.913

B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (11.170)
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (1.289) 0

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio  (12.459)

Dettaglio delle differenze tempor anee deducibili

. Importo al termine dell'esercizio Variazione verificatasi Importo al termine Aliquota | Effetto fiscale
Descrizione X .. , ..
precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES IRES
LSS 31.542 5.371 36.913 | 24,00% 8.859
produttivita
Accantonamento 15.000 0 15.000 | 24,00% 3.600
cause
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

Ai sensi dell'art 2425-ter é stato redatto il rendiconto finanziario con il metodo indiretto dal quale si evince I'ammontare
e lacomposizione delle disponibilitaliquide, all'inizio e allafine dell'esercizio, ei flussi finanziari dell'esercizio
derivanti dall'attivita operativa, da quella di investimento, da quella di finanziamento.

Si precisa che la societa ha generato, esclusivamente, un flusso finanziario positivo derivante dalla attivita operativa per
euro 14.600. Il flusso sommato ad un valoreiniziale di disponibilitaliquide pari ad euro 188.455 porta ad una
disponibilitaliquida netta a fine esercizio di Euro 203.055.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione

Ai sensi del punto 15) dell’ art. 2427 del codice civile si informa che nell'esercizio in commento I'organico al 31/12
/2018 ammonta a complessive n. 8 unita di personale.

Numero medio

Quadri 1
Impiegati 7
Totale Dipendenti 8

Al 31/12/2018 il personale addetto € composto da 8 unita, di cui 7 atempo indeterminato e 1 atempo determinato( in
aspettativa dalla societa capogruppo)

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 52.347 30.080

Ai sensi del punto 16 ) dell’ art. 2427 del codice civile si informa che nell'esercizio in commento non risultano concesse
anticipazioni e crediti ed impegni assunti per gli amministratori ei sindaci. Si segnala che lavocerelativaa compenso

spettante ai membri del Consiglio di Amministrazione & comprensiva, oltre che delle retribuzioni erogate o da erogare,

dei relativi contributi.

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Si evidenziano i compensi della societa di revisione relativi all'esercizio in commento

Valore
Revisione legale dei conti annuali 6.000
Altri servizi di verifica svolti 9.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione |15.000

Categorie di azioni emesse dalla societa

Ai sensi del punto 17) dell’ art. 2427 del codice civile si evidenziano il numero eil valore nominale di ciascuna
categoriadi azioni della societa.

PESEHEE Azioni sottoscritte Azioni sottoscritte nell'esercizio, Consistenza finale, Consistenza finale, valore
nell'esercizio, numero valore nominale numero nominale
aciciiicidinais 25.500 25.500 25.500 25.500
cat. A
aclcllicidilals 24.500 24.500 24.500 24.500
cat.B
Totale 50.000 50.000 50.000 50.000

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Ai sensi del punto 19) dell’ art. 2427 del codice civile si informa che nell'esercizio in commento |a societa non possiede
strumenti finanziari.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
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Ai sensi del punto 9) dell’ art. 2427 del codice civile si informa che nell'esercizio in commento non risultano impegni,
garanzie e passivita potenziali al di fuori di quanto indicato nello Stato Patrimoniale

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Si omettono, atresi, leinformazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate (costituite esclusivamente
dalla controllante Acer Bologna) di cui al’art. 2427, n. 22-his) in quanto, risultano concluse a normali condizioni di
mercato.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Si segnala che, nel periodo che vadalladata di chiusuradel bilancio ad oggi , non si sono verificati fatti di rilievo di cui
sia necessario fornire le informazioni richieste ai sensi del punto 22 quater), dell'art 2427 del Codice Civile (natura,
effetto patrimoniale ed economico).

| mprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata

Nel seguente prospetto, ai sensi dell'art. 2427, numeri 22 quinguies e 22 sexies del Codice Civile, s riportail nomeela
sede legale dell'impresa che redige il bilancio consolidato di cui I'impresafa parte in quanto impresa consolidata.

Insieme piu grande

Nome dell'impresa ACER BOLOGNA
Citta (se in Italia) o stato estero BOLOGNA
Codice fiscale (per imprese italiane) 0322270372

Luogo di deposito del bilancio consolidato A BOLOGNA Piazza della Resistenza 4

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che eser cita |'attivita di
direzione e coor dinamento

Eventual e appartenenza a un Gruppo

Lasocieta e partecipataa 51% dall’ ACER Bologna - Ente Pubblico Economico - che esercital’ attivitadi direzione e
coordinamento ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del Codice Civile. Nel seguente prospetto vengono forniti i dati
essenziali dell’ ultimo bilancio approvato, in data 12/06/2018, dal suddetto Ente che, peraltro, segnaliamo redige anche
il bilancio consolidato.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
eser cital'attivita di direzione e coor dinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2017 31/12/2016
B) Immobilizzazioni 159.778.955 162.213.995
C) Attivo circolante 101.705.155 96.932.816
D) Ratei e risconti attivi 81.762 56.829
Totale attivo 261.565.872 259.203.640
A) Patrimonio netto

Capitale sociale 9.732.680 9.732.680

Riserve 99.665.184 101.027.345

Utile (perdita) dell'esercizio 33.416 (888.466)

Totale patrimonio netto 109.431.280 109.871.559
B) Fondi per rischi e oneri 30.662.781 30.440.356
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C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti

E) Ratei e risconti passivi

Totale passivo

2.069.310 2.278.665
119.317.107 116.519.279
85.394 93.781
261.565.872 259.203.640

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
eser cital'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2017 31/12/2016

A) Valore della produzione 66.839.107 63.837.920
B) Costi della produzione 65.691.768 62.740.116
C) Proventi e oneri finanziari (1.016.975) (1.206.895)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 (350.000)
Imposte sul reddito dell'esercizio 96.948 429.375
Utile (perdita) dell'esercizio 33.416 (888.466)

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

La societa non haricevuto alcuna somma rientrante nella previsione di cui al’art. 1, dellaL. 124/2017.
Per completezza di informazione si segnala chetutti i ricavi realizzati nell’ esercizio sono relativi a prestazioni di servizi
effettuati nei confronti dell’ Ente pubblico economico ACER BOLOGNA.”

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alaluce di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad approvare il bilancio dell'esercizio 2018 e con, riguardo
al risultato d'eserizio Vi proponiamo di destinare I'utile d'esercizio,pari ad Euro 40.083 come segue :

-quanto ad Euro 2.004, pari a 5% dell'utile dlariservalegae;

-quanto ai restanti Euro 38.079 alariserva straordinaria.
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Nota integrativa, partefinale

Si conclude la presente Nota Integrativa assicurandoVi che le risultanze del Bilancio corrispondono ai saldi delle
scritture contabili tenute in ottemperanza alle norme vigenti e che il presente Bilancio rappresenta con chiarezza, ed in

modo veritiero e corretto, la situazione patrimonial e e finanziaria della Societa, nonché il risultato economico
dell'esercizio.

Il Presidente

Dr. Marco Bertuzzi
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Capitale sociale Euro 50.000 i.v.
Registro delle Imprese di Bologna e codice fiscale n. 03506601206
R.E.A. presso la C.C.I.A.A. di Bologna n. 524601

Societa soggetta all’attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497 bis del
codice civile, da parte della “Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Bologna”
con sede in Bologna, P.zza della Resistenza, 4
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.201 8'

ok ok sk ok ok ok ok

Signori Azionisti, _

il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2018 di ACER PRO.M.O.S. S.P.A., che
sottoponiamo alla vostra approvazione, riporta un risultato positivo pari ad Euro 40.083,
al netto di imposte correnti, differite ed anticipate pari ad Euro 32.933.

Situazione della societa ed andamento della gestione

La societa ¢ stata costituita il 23 dicembre 2015 e ha avviato ’attivita nell’anno 2016 e
gia nel suo primo anno di vita ha raggiunto un risultato positivo, cosi come negli anni
successivi. '

Il valore della produzione realizzato nell’esercizio ammonta a € 22.412.754 con un
aumento di ricavi pari ad Euro 1.107.637 con un importante recupero di operativita e di
lavori manutentivi eseguiti che ha consentito il raggiungimento dell’equilibrio
economico e di un aumento dell’utile.

Con questa nuova societd costituita per i servizi di manutenzione di Acer Bologna ¢
proseguito nell’esercizio I’impegno volto a qualificare i servizi aziendali, in particolare
in relazione alle esigenze di trasparenza e di garanzia verso i Comuni proprietari degli
alloggi E.R.P. gli assegnatari e la societa civile. '

In particolare la societa si ¢ adoperata per il perfezionamento delle procedure relative al
coordinamento della sicurezza, alla evidenziazione dei criteri operativi relativi al
rapporto con il socio privato. Contestualmente si & proseguito nelle attivita finalizzate al
miglioramento in tema di tempestivita e qualita dei risultati, attraverso un maggiore
coinvolgimento e corresponsabilizzazione del partner operativo.

Si € investito sugli approfondimenti e le analisi in merito alle attivita svolte ed ai
risultati conseguiti, volti ad individuare i possibili margini di miglioramento, anche
attraverso un rapporto diretto e costante con i soci operatori.

La Societa ha operato su committenze provenienti da Acer Bologna, intervenendo,
anche sui condomini misti sorti a seguito della alienazione di parte del patrimonio di
ER.P.

La dotazione organica al 31.12.2018 risulta composta da 8 addetti, di cui 7 con contratto
a tempo indeterminato, e 1 con contratto a tempo determinato con qualifica di
responsabile dell’attivita tecnica.

Al fine di meglio comprendere I’andamento gestionale, si fornisce di seguito una



classificazione dello Stato patrimoniale e del Conto economico rispettivamente secondo
il metodo finanziario e secondo quello della “produzione effettuata e viene indicata
accanto a ciascuna voce il corrispondente importo relativo all’esercizio precedente.

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO CON IL METODO FINANZIARIO

IMPORTI | IMPORTI IMPORTI | IMPORTI
ATTIVO FISSO 31/12/18 31/12/17 VARIAZIONE | MEZZI PROPRI 31/12/18 31/12/17 VARIAZIONE
IMMOB
IMMATERIALI CAPITALE
NETTE 0 0 0 | SOCIALE 50.000 50.000 0
IMMOB
MATERIALI
NETTE 3.350 5.584 -2.234 | RISERVE 60.294 20.209 40.085
ALTRE IMMOB
FINANZIARIE 0 0 0 0
PATRIMONIO
TOTALE 3.350 5.584 -2.234 | NETTO 110.294 70.209 40.085
ATTIVO
CORRENTE
TOT. PASSIVITA'
CONSOLIDATE 41.796 24.101 17.695
RIMANENZE
MAGAZZINO 0 0 0
LIQUIDITA' PASSIVITA'
DIFFERITA 12.843.741 | 10.802.683 2.041.058 | CORRENTI 12.898.056 | 10.902.412 1.995.644
LIQUIDITA'
IMMEDIATA 203.055 188.455 14.600
TOTALE 13.046.796 | 10.991.138 2.055.658
CAPITALE DI
CAPITALE FINANZIAMENTO
INVESTITO 13.050.146 | 10.996.722 2.053.424 | INVESTITO 13.050.146 | 10.996.722 2.053.424
RICLASSIFICAZIONE CONTO ECONOMICO
DESCRIZIONI IMPORTI 31/12/18 IMPORTI 31/12/17 VARIAZIONE
Ricavi delle vendite 22.321.754 21.214.117 1.107.637
Produzione interna 0 0 0
VALORE PRODUZIONE OPERATIVA 22.321.754 21.214.117 1.107.637
Costi esterni operativi 21.871.685 20.909.616 962.069
VALORE AGGIUNTO 450.069 304.501 145.568
Costi del Personale 374.802 291.823 82.979
MARGINE OPERATIVO LORDO(MOL) 75.267 12.678 62.589
Ammortamenti € accantonamenti 2.234 17.234 -15.000
RISULTATO OPERATIVO 73.033 -4.556 77.589
Risultato dell'area accessoria -17 25.014 -25.031
Risultato dell'area finanziaria 0 30 -30
EBIT NORMALIZZATO 73.016 20.488 52.528
Reddito gestione straordinaria 0 0 0
EBIT INTEGRALE 73.016 20.488 52.528
Oneri finanziari 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(RL) 73.016 20.488 52.528
IMPOSTE SUL REDDITO -32.933 -12.042 -20.891
RISULTATO NETTO (RN) 40.083 8.446 31.637




Predisposte le suddette riclassificazioni si procede all’analisi della situazione della
societa e dell’andamento gestionale sotto il profilo economico, patrimoniale e
finanziario, attraverso il calcolo dei seguenti indicatori che sono messi a confronto con
quelli dell’anno precedente.

INDICATORI 31/12/2018 31/12/2017

PESO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 0,000 0,001
PESO DEL CAPITALE CIRCOLANTE 1,000 0,999
PESO DEL CAPITALE PROPRIO 0,008 0,006
PESO DEL CAPITALE DI TERZI 0,992 0,994
INDICE DI DISPONIBILITA' 1,012 1,008
INDICE DI LIQUIDITA' 1,012 1,008
INDICE DI AUTOCOPERTURA CAPITALE FISSO 32,924 12,573
ROE 36,34% 12,03%
ROI 0,56% -0,04%
ROS 0,33% -0,02%
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 148.740,000 88.726,000
MARGINE DI TESORERIA 148.740,000 88.726,000
MARGINE PRIMARIO DI STRUTTURA 106.944,000 64.625,000
QUOZIENTE SECONDARIO DI STRUTTURA 45,400 16,889
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO COMPLESSIVO 117,321 155,628
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO FINANZIARIO 0,379 0,343

Analisi dell’andamento economico

1) Analisi dei ricavi di vendita

I ricavi netti delle vendite realizzati dalla Societa nell’esercizio 2018 sono pari ad €
22.321.754. 4
L’attivita principale svolta riguarda i servizi di manutenzione pari ad € 21.050.255 e i
relativi compensi tecnici pari ad € 1.271.499. In particolare: la manutenzione ordinaria
ed il pronto intervento manutentivo, i1 servizi manutentivi, il programma di
manutenzioni straordinarie edili, Iattivitd di ripristino degli alloggi 1’adeguamento
impianti e i servizi tecnici. Gli interventi di manutenzione ordinaria e di pronto
intervento sono stati realizzati per un importo complessivo di € 6.082.111.

Questo tipo di attivita, per le sue caratteristiche e per la sua dimensione numerica,
richiede un impegno costante delle imprese preposte, in rapporto con i tecnici di Acer
Pro.m.o.s. e con il call center di Acer ed una efficiente gestione informatica.

Gli altri interventi di manutenzione ordinaria programmata quali adeguamenti impianti,
ripristini, ecc sono stati realizzati per un importo complessivo di € 2.501.291.

I servizi manutentivi, rappresentati dall’attivita di manutenzione ordinaria degli ascen-
sori, centrali termiche, di manutenzione delle aree verdi e di pulizia delle parti comuni,
hanno raggiunto un importo di € 3.987.786.

Nell’anno sono stati realizzati ricavi pari a € 8.178.455 per lavori di manutenzione
straordinaria relativi al ripristino degli alloggi, edile e all’adeguamento impianti,
realizzati soprattutto con finanziamenti da canoni anni precedenti e dell’anno.

La societa neo costituita esegue anche servizi nuovi rispetto alla societd Acer
Manutenzioni che ¢ andata a sostituire quali servizio lettura contatori realizzati per €



119.379 e servizi per incarichi tecnici realizzati per € 181.232.
Per consentire una migliore analisi dei ricavi di vendita dell’ente, nella tabella sotto
riportata si espone 1’andamento dei ricavi di vendita degli ultimi tre esercizi.

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
ANDAMENTO RICAVI 22.321.754 21.214.117 15.351.574
DELLE VENDITE

2) Costi operativi

La puntuale riclassificazione dei dati di bilancio consente di effettuare una valutazione
piu approfondita delle singole voci di costo. )

I costi operativi si attestano al livello di € 21.871,685, con un incidenza sui ricavi delle
vendite del 97,98 %.

I costi del personale risultano pari ad € 363.780 Si segnala poi che ci sono costi e
recuperi per attivita lavorative eseguite fra la societa controllante e Acer Pro.m.o.s per
un saldo di costi per recupero costi di personale pari ad € 11.022. Quindi il costo
complessivo del personale si attesta ad € 374.802.

I dipendenti in forza ammontano a complessive 8 unita (7 impiegati e 1 responsabile
tecnico).

Gli altri costi del personale quali buoni pasto, trasferte, assicurazione, ecc. ammontano
ad € 10.483.

Passando ora ad analizzare alcune delle voci pilu significative nell’ambito dei costi
operativi, rileviamo che i costi di manutenzione sono pari a € 21.050.254, il compenso
per il service fornito da ACER raggiunge 1’ammontare di € 421.005, cui si aggiunge un
rimborso per servizi non compresi nel contratto di service per € 34.402. Altre voci
riguardano spese di consulenza legale, amministrativa, tecnica, per coordinamento
sicurezza, ecc per € 235.413, spese tecniche per € 5.880, costi generali per € 14.067.
Gli ammortamenti sono pari complessivamente ad € 2.234 e si riferiscono ai costi per
I’ammortamento relativi agli automezzi acquistati.

3) Indici di redditivita

Il ROI (indice di redditivita degli investimenti), ha un valore positivo pari 0,56% .
L’indice evidenzia dunque una redditivita degli investimenti positiva. '
Infatti il RO, indice che meglio di altri esprime la capacita dell’azienda di produrre
reddito dalla produzione tipica, ¢ indicatore di economicita relativamente svincolato dal
modo in cui I’impresa si finanzia e quindi & espressione sintetica dell’efficacia e
dell’efficienza con cui le funzioni portanti dell’azienda impegnate nei processi di
gestione tipica, assolvono il proprio compito.

Anche il ROS (indice di redditivita delle vendite) ha un valore positivo pari a 0,33%.
Nella tabella che segue si mostra I’andamento degli indici ROI, ROS e ROE anch’essi
con il confronto con gli indici dell’esercizio precedente.

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2017

ROI 0,56% -0,04%

ROS 0,33% -0,02%



ROE 36,34% 12,03%

Da ultimo segnaliamo che il ROE (indice di redditivita del capitale proprio) ¢ positivo e
pari al 36,34 %.

Tale indicatore ¢ espressione dell’efficacia con la quale la Societa ha svolto la propria
attivita in quanto al numeratore del rapporto viene posto il reddito netto, che rappresenta
il reddito generato dalla gestione caratteristica, dalla gestione finanziaria, dalla gestione
patrimoniale e dalle scelte di ordine fiscale.

Nel caso della Societa Acer Pro.m.o.s., attestandosi al 36,34 %, esprime una redditivita
del capitale proprio significativamente superiore alla redditivita offerta dagli
investimenti a rischio nullo, come ad esempio i titoli di Stato, confermando la buona
salute della Societa.

Inoltre, al fine di ampliare ’informativa in merito alla situazione finanziaria della
Societa, si riporta di seguito il prospetto relativo alla Posizione Finanziaria Netta
complessiva al 31/12/2018, che ¢ positiva in quanto non ci sono passivita finanziarie.

P.F.N. COMPLESSIVA 31/12/2018 | 31/12/2017

DISPONIBILITA' E CREDITI FINANZIARI A BREVE 203.055 188.455

INDEBITAMENTO A BREVE 0

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A BREVE 0

INDEBITAMENTO FINANZIARIO MEDIO LUNGO TERMINE 0

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 203.055 188.455
Investimenti

Nel corso dell'esercizio non sono stati effettuati investimenti.

ACQUISIZIONI AQUISIZIONI
IMMOBILIZZAZIONI 2018 2017
Automezzi 0 0
Altro
TOTALE 0 0

Descrizione dei principali rischi e incertezze - Art. 2428, secondo comma del codice
civile. ’

In relazione all’attivita esercitata dall’ Azienda Acer PRO.M.O.S e al mercato in cui essa
opera, non esistono rischi apprezzabili ai quali essa & esposta.



Informazioni su ambiente e personale

Con riferimento all’ambiente e alle informazioni sul personale non esistono
problematiche particolari da segnalare.

Attivita di ricerca e sviluppo - Art. 2428, terzo comma, n. 1), del codice civile

La Societa, proprio per la tipologia di attivita esercitata, non svolge particolari attivita di
ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e sottoposte al controllo di
queste ultime — art. 2428, terzo comma, n. 2), del codice civile

Al sensi dell’articolo 2497 bis e seguenti del Codice Civile, si evidenzia che la Societa &
soggetta all’attivita di direzione e coordinamento dell’Azienda Casa Emilia Romagna
della Provincia di Bologna, ente pubblico economico con una partecipazione
maggioritaria pari al 51%.

La Societa non possiede alcuna partecipazione in altre societa.

Al sensi dell’articolo 2428, comma 2, numero 2 , del Codice Civile, qui di seguito si
espongono 1 rapporti intercorsi nel corso dell'esercizio con I’Ente controllante :

SOCIETA’ DEBITI CREDITI CREDITI DEBITI RICAVI | COSTI
FINANZIARI FINANZIARI COMM.LI COMM.LI

ACER /1 /1 11.701.854 315.653 | 22.404.872 | 555.189

Bologna

Operazioni su azioni proprie o di societa controllanti - art. 2428, terzo comma, n
3) e 4), del codice civile

La societa non detiene azioni proprie, né azioni della societa controllante; inoltre la
Societa, nel corso dell’esercizio, non ha acquistato né alienato, neppure tramite societa
fiduciarie o per interposta persona, azioni o quote della Societa controllante.

Evoluzione prevedibile della gestione - art. 2428, terzo comma, n. 6), del codice
civile

Per I’esercizio 2019 si prevede un fatturato in linea con quello conseguito durante
I’esercizio 2018.

I lavori rifatturati alla controllante riguardano la manutenzione finanziata con canoni,
anno in corso e pregressi, la manutenzione per servizi a rendiconto finanziata da utenti,
1 servizi per lettura acqua, i servizi di progettazione e vari.

Comprende inoltre programmi straordinari di manutenzione finanziati con mutui,
contributi da Enti terzi e da Regione Emilia — Romagna, con particolare riferimento
agli interventi per il recupero di alloggi e.r.p. previsti dal D.I. 16/03/2015 e Delibera




RER 873/2015, dalla DGR n. 1252 del 30/07/2018 e dal Programma 1000 Case per
Bologna.

Si sottolinea I’importanza che tali finanziamenti rivestono nell’evoluzione della
Societa, avendo a riguardo sia la loro entita sia la tempistica della relativa erogazione;
in particolare per i1 finanziamenti di provenienza regionale 1’erogazione ad Acer
Bologna puo avvenire direttamente o per il tramite dei Comuni beneficiari.

Si precisa, inoltre, che i programmi di lavori straordinari finanziati dai Comuni e dalla
Regione non sono sempre costanti e prevedibili e quindi non si potra garantire nel
futuro sempre lo stesso fatturato alla societa.

Informazioni sugli strumenti finanziari richieste dall’art. 2428, terzo comma, n. 6
bis del codice civile.

Gli strumenti finanziari posseduti dalla Societd sono costituiti esclusivamente da
disponibilita liquide e da crediti e debiti commerciali generati dall’ordinaria attivita di
gestione. La societa non possiede strumenti finanziari derivati.

Con riguardo agli obiettivi e le politiche della societa in materia di gestione del rischio
finanziario ed all’esposizione al rischio di prezzo, al rischio di credito, di liquidita e di
variazione dei flussi finanziari, si osserva quanto segue:

- rischio di credito: I’ammontare dei fondi svalutazione crediti prudenzialmente
stanziati in bilancio si ritiene adeguato rispetto al rischio di mancato pagamento dei
crediti e commerciali vantati dalla Societa;

- rischio di liquidita: il cash flow generato dalla gestione operativa e finanziaria della
Societa nonché le disponibilita liquide, garantiscono la possibilita di far fronte agli
impegni derivanti dalle passivita finanziarie;

- rischio di mercato: il rischio di mercato non & apprezzabile in quanto la Societa
opera prevalentemente su commesse della controllante.

Leggi di rivalutazione

Come richiesto dalle normative complementari al codice civile, inerenti la relazione
sulla gestione, ed in ossequio a quanto disposto all’art. 10 della L. n. 72/1983, dalla L.
n. 413/1991 e dalla L. n. 342/2000, si informa che non si & proceduto a rivalutazione dei
beni aziendali.

Sedi secondarie

La nostra societa, oltre alla sede legale, non opera in sedi secondarie.

b

Signori Azionisti,



come indicato all’inizio della presente relazione, il bilancio si chiude con un utile di
esercizio di € 40.083 che Vi proponiamo di destinare,come gia indicato in nota
integrativa ai sensi del punto 22-septies dell’art.2427 del codice civile, come segue: .

- quanto ad € 2.004, pari al 5% dell’utile stesso, alla Riserva legale;

- quanto ai restanti € 38.079, alla riserva straordinaria.

Sulla scorta delle indicazioni che sono state fornite, Vi invitiamo pertanto ad approvare
il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, la relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla Gestione e la proposta di destinazione dell’utile sopra indicata,
rivolgendo un ringraziamento a tutti i nostri Dipendenti ed a tutte le Imprese che hanno
operato per il raggiungimento di questo importante risultato, adoperandosi per
affrontare le difficolta e per garantire un risultato positivo alla societa.

Bologna, 1i \26‘03/0613{9

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Dr. Marco Bertuzzi)
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Registro delle Imprese di Bologna e codice fiscale n. 03506601206
R.E.A. presso la C.C.I.A.A. di Bologna n. 524601

Societa soggetta all’attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497 bis del
codice civile, da parte della “Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Bologna”
con sede in Bologna, P.zza della Resistenza, 4
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO EX ART. 6 D.LGS. 175/2016
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La Societa, in quanto societa a controllo pubblico di cui all’art. 2, co.1, lett. m) del d.Igs.
175/2016 (Testo unico in materia di societd a partecipazione pubblica), & tenuta - ai
sensi dell’art. 6, co. 4, d.Igs. cit. - a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio
sociale, € a pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo
societario.

La societa ACER PROGRAMMA DI MANUTENZIONE ORDINARIA E
STRAORDINARIA S.p.A. in sigla ACER PRO.MOS S.p.A. ¢ stata costituita in data 23
dicembre 2015, ai sensi degli artt. 2325 e successivi del codice civile, quale societa per
azioni con partecipazione maggioritaria di capitale pubblico in una logica di
partenariato pubblico — privato istituzionalizzato (PPPI).

I1 capitale sociale deliberato e sottoscritto dalle parti & pari a euro 50.000.

Acer Bologna, socio pubblico, detiene il 51% del capitale sociale; il rimanente 49% &
detenuto dal socio privato. .

La societa, operativa dal 01/01/2016, ¢ registrata alla CCIAA di Bologna REA n.
524601.

La societa ha per oggetto esclusivo i lavori (prevalentemente) di manutenzione di
patrimoni immobiliari ERP e non ERP e servizi accessivi.

La societa non pud operare con soggetti diversi rispetto al Socio pubblico nei cui
confronti si colloca in una ottica di strumentalita. Il socio pubblico, Acer Bologna, &
ente pubblico economico previsto dalla legge regionale n. 24 del 2001, la cui titolarita &
conferita alla Cittda Metropolitana e ai Comuni. Tra i compiti istituzionali svolti da Acer
v’e quello relativo alla “gestione di patrimoni immobiliari, tra cui gli alloggi di erp, e la
manutenzione, gli interventi di recupero e qualificazione degli immobili, ivi compresa la
verifica dell'osservanza delle norme contrattuali e dei regolamenti d'uso degli alloggi e
delle parti comuni”, che corrisponde all’oggetto della societa.

Al Socio pubblico spetta la programmazione dei lavori da affidarsi a questa societa e
quindi le relative fonti di copertura.

In relazione a cio la societa non opera in realta sul libero mercato in regime di
concorrenza con altri soggetti € non € quindi soggetta al rischio di crisi aziendale.

Sulla base del contratto di service tra il socio di maggioranza pubblico, Acer Bologna,
ed Acer PRO.M.O.S. S.p.A., la somministrante si impegna a fornire alla somministrata
tutti i servizi necessari in relazione al tipo di struttura, organizzazione ed oggetto
societario; in particolare la somministrante cura:



servizi interni;

servizi informativi;

servizi amministrativi e contabili;

attivita di controllo di gestione;

attivita societaria;

attivita di gestione del personale e degli organi sociali
attivita tecnico-amministrativa;

attivita di relazioni con il pubblico;

attivita di gestione immobiliare;

attivita varie.
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L’Organo Amministrativo si compone di tre membri, la maggioranza dei quali &
nominata dal consiglio di amministrazione di Acer Bologna. Il terzo membro &
nominato dal Socio privato, salvo ratifica da parte dell'assemblea dei soci. Il Consiglio
di Amministrazione in carica & stato nominato con deliberazione dell’ Assemblea dei
Soci n. 03 del 12.04.2017 e rimarra in carica fino all’approvazione del bilancio di
esercizio chiuso al 31.12.2019.

L’organo di controllo ¢ costituito da un collegio sindacale composto da tre Sindaci
Effettivi e due membri supplenti; la revisione legale dei conti & affidata ad una societa
di revisione.

La struttura organizzativa della societa & cosi composta:

Dirigenti: 0

Impiegati inquadrati nel livello Q: 1 (t. determinato)

Impiegati inquadrati nel livello A: 0

Impiegati inquadrati nel livello B: 7 (t. indeterminato).

Si prevede che per I’anno 2019 tale struttura organizzativa non subira modifiche.

La societa ha provveduto — ai sensi dell’art. 25, co.1, del d.1gs. 175/2016 - a effettuare la
ricognizione del personale in servizio al 30/9/2017 non rilevando eccedenze.

La societa conduce una valutazione del rischio di crisi aziendale al 31.12.2018
attraverso un’analisi di bilancio articolata come di seguito ed un’analisi degli indici e
dei margini significativi:

| ANNO 2018 [ ANNO 2017 | ANNO 2016

Stato Patrimoniale

Margini

Margine di tesoreria 148.740,00 88.726,00 63.227,00
Margine di struttura 106.944,00 64.625,00 53.945,00
Indici

Indice di liquidita 1,012 1,008 1,008
Indice di disponibilita 1,012 1,008 1,008
Conto economico

Margini

Margine operativo lordo (MOL) 13.267 12.678 26.027
EBIT normalizzato 73.016 20.488 28.223
Indici

Return on Equity (ROE) 36,34% 12,03% 19,05%
Return in Investment (ROI) 0,56% -0,04% 0,31%
Return on sales (ROS) 0,33% -0,02% 0,16%




Si richiamano di seguito gli indici pitl idonei a definire la situazione aziendale, gia
precedentemente illustrati.

Il ROI evidenzia una redditivita degli investimenti positiva, avendo un valore pari
0,56%. 1l ROI, indice che meglio di altri esprime la capacita dell’azienda di produrre
reddito dalla produzione tipica, & indicatore di economicita relativamente svincolato'dal
modo in cui 'impresa si finanzia e quindi & espressione sintetica dell’efficacia e
dell’efficienza con cui le funzioni portanti dell’azienda, impegnate nei processi di
gestione tipica, assolvono il proprio compito.

Anche il ROS (indice di redditivita delle vendite) ha un valore positivo pari a 0,33%.
Nella tabella che segue si mostra I’andamento degli indici ROI, ROS e ROE con il
confronto con gli indici dell’esercizio precedente.

DESCRIZIONE 31/12/2018 31/12/2017
ROI 0,56% -0,04%
ROS 0,33% -0,02%
ROE 36,34% 12,03%

Da ultimo si segnala che il ROE (indice di redditivita del capitale proprio) € positivo e
pari al 36,34 %. Tale indicatore & espressione dell’efficacia con la quale la Societa ha
svolto la propria attivita in quanto al numeratore del rapporto viene posto il reddito
netto, che rappresenta il reddito generato dalla gestione caratteristica, dalla gestione
finanziaria, dalla gestione patrimoniale e dalle scelte di ordine fiscale. Nel caso di Acer
PRO.M.O.S. S.p.A., attestandosi al 36,34%, esprime una redditivita del capitale proprio
significativamente superiore alla redditivita offerta dagli investimenti a rischio nullo,
come ad esempio i titoli di Stato, confermando la buona salute della Societa.

Si riporta di seguito il prospetto relativo alla Posizione Finanziaria Netta complessiva al
31/12/2018, che ¢ positiva non essendoci passivita finanziarie.

P.F.N. COMPLESSIVA 31/12/2018 | 31/12/2017
DISPONIBILITA' E CREDITI FINANZIARI A BREVE 203.055 188.455
INDEBITAMENTO A BREVE 0
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A BREVE 0
INDEBITAMENTO FINANZIARIO MEDIO LUNGO TERMINE 0
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 203.055 188.455

Con riguardo agli obiettivi e le politiche della societd in materia di gestione del rischio
finanziario ed all’esposizione al rischio di prezzo, al rischio di credito, di liquidita e di
variazione dei flussi finanziari, si osserva quanto segue:

- rischio di credito: I’ammontare dei fondi svalutazione crediti prudenzialmente stanziati
in bilancio si ritiene adeguato rispetto al rischio di mancato pagamento dei crediti e
commerciali vantati dalla Societa;

- rischio di liquidita: il cash flow generato dalla gestione operativa e finanziaria della
Societa nonché le disponibilita liquide, garantiscono la possibilita di far fronte agli
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impegni derivanti dalle passivita finanziarie;
- rischio di mercato: il rischio di mercato non ¢ apprezzabile in quanto la Societd opera
prevalentemente su commesse della controllante.

Ai sensi dell’art.6, co.3 D.Lgs. 175/2016, nella seguente tabella si indicano gli strumenti
integrativi di governo societario:

Riferimento normativo Oggetto Strumenti adottati
Art. 6 comma 3 lett.a) Regolamenti interni E stato adottato un
regolamento sulle

procedure di selezione e
progressione del personale.
Per quanto riguarda gli
acquisti in economia, il
rispetto del principio - di
rotazione tra i fornitori ed
il conferimento di incarichi
di collaborazione g
consulenza, la societa
osserva 1 regolamenti
adottati dal socio” di
maggioranza pubblico Acer
Bologna.

Art. 6 comma 3 lett.b) Ufficio di controllo L’Ufficio Controllo di
Gestione di Acer Bologna,
socio di  maggioranza
pubblico, svolge sulla base
del contratto di service
I’attivita per la societa.

Art. 6 comma 3 lett.c) Codice di condotta E stato adottato il Piano di
Prevenzione della
corruzione e della
trasparenza ex L.
190/2012.

La societa osserva la Carta
dei Servizi adottata dal
socio di  maggioranza
pubblico Acer Bologna.

La societa adotta i principi
contenuti nel Codice Etico
del socio di maggioranza

pubblico Acer Bologna. .
Art. 6 comma 3 lett.d) Programmi di | Non si ritiene necessario
responsabilita sociale adottare alcuno strumento.

Sistema di qualita in riferimento alla norma ISQ:9001

Nel mese di ottobre 2018 la societa ¢ stata oggetto di verifica di conformita del Sistema
Qualita: tutte le procedure sono state esaminate e definite con indicazione dei processi e
delle responsabilita. :
L’audit ha evidenziato un risultato molto positivo, determinando il conseguimento ex
novo della certificazione ISO 9001:2015.




Regolamento sulle procedure di selezione e progressione

Con deliberazione n. 05 del Consiglio di Amministrazione n. 09 del 28 marzo 2018, la
societa ha recepito il “Regolamento sulle procedure di selezione e progressione ACER —
Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Bologna”, agli atti Acer PRO.M.O.S.
S.p.A. n. 83 del 27 marzo 2018.

Tale regolamento, adottato dall’ente controllante Acer Bologna nella seduta del
Consiglio di Amministrazione 306 del 07.03.2018 ed applicabile alle societa del Gruppo
previa ratifica dei rispettivi organi amministrativi, & ispirato ai generali principi di
trasparenza, pubblicita, eguaglianza, buon andamento ed imparzialita, nel rispetto del
contratto collettivo di riferimento, del Codice Etico di Acer Bologna, del D.Lgs. 231/01
e del D.Lgs. 196/2003.

Il regolamento disciplina il procedimento di selezione e progressione del personale
attraverso la valorizzazione delle competenze, delle conoscenze e dell’esperienza al fine
di determinare un innalzamento qualitativo e quantitativo dei servizi offerti ed un
incremento dell’efficienza organizzativa.

Acquisti in economia, elenco fornitori e incarichi di collaborazione e consulenza

Per quanto riguarda gli acquisti in economia ed il conferimento di incarichi di
collaborazione e consulenza, sulla base del contratto di service tra il socio di
maggioranza pubblico Acer Bologna ed Acer PRO.M.O.S. S.p.A., la societa osserva i
regolamenti adottati dal socio di maggioranza pubblico Acer Bologna, che disciplinano
le modalita, i limiti e le procedure per la fornitura di beni, la prestazione di servizi e
I’esecuzione di lavori in economia nonché il rispetto dei criteri di rotazione, trasparenza
e parita di trattamento nella scelta dei fornitori/consulenti/collaboratori.

Piano di Prevenzione della corruzione e della trasparenza ex L. 190/2012.

Con deliberazione n. 04 del 26.03.2019 Acer PRO.M.O.S. S.p.A. ha recepito il “Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2019-2021”, agli atti
Acer PRO.M.O.S. S.p.A. prot. 232 del 25.03.2019, gia adottato da Acer Bologna nel
Consiglio di Amministrazione nella seduta n. 321 del 24.01.2019 — ogg. 4.

Bologna, li Qj@l OS( &U%

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Dr. Marco Bertuzzi)
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